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1. Prihovor riaditel'a akciovej spolo¢nosti a predsedu predstavenstva
Vazené damy, vazeni pani,

fiskalny rok 2021 (FY 2021) spolo&nosti Trim Leader bol velmi silno poznageny rozhodnutiami akcionarov presunut
vyrobné programy do nakladovo vyhodnejSich krajin ako Slovensko aj napriek pokracujucim uspe$nym optimalizanym
opatreniam spolo¢nosti a stabilizaciou zavodu v turbulentnom automobilovom priemysle zasiahnutom krizou
spbsobenou virusom COVID-19 a naslednymi konsekvenciami v podobe nedostatku €ipov pre automobilovy priemysel,

ktory zasiahol v podstate vSetkych klu¢ovych vyrobcov automobilov.

Zaciatok fiskalneho roku 2021 sa za€al oznamenim rozhodnutia valného zhromazdenia ukongit
vyrobu programov KIA CD a KIA QL v zavode Trim Leader, a.s., €o rezultovalo do potreby uplne
ukongit vyrobu v zavode Bardejov a s tym spojeného hromadného prepustania zamestnancov.
Dotknutych bolo vSetkych 343 zamestnancov prevadzky Bardejov a 71 zamestnancov zavodu
v Kostanoch nad Turcom. Vyrobu projektu KIA CD sme ukongili poslednou etapou v marci 2021

a projekt KIA QL bol ukon&eny po viacerych posunoch na konci maja 2021, kedy sa uzavrela

vyroba v prevadzke Bardejov a prenajaté priestory boli vratené majitefovi v lete 2021. Zaroven
s ukon€ovanim vyroby projektov KIA sa podarilo vo velmi kratkej dobe transferovat projekt Fiat 500 z prevadzky

Bardejov do zavodu v Ko$tanoch.

Napriek tymto skutoCnostiam pinila prevadzka Bardejov ciele produktivity, kvality a financnej efektivnosti na
pozadovanej urovni. Zaroven sa podarilo na prevadzke zrealizovat' niekolko Uspornych a optimalizaénych projektov,

ktoré prispeli k dosiahnutiu a dokonca vyraznému prekroceniu ciefov ukazovatelov spolo¢nosti.

Spoloénost pri hromadnom prepustani Uzko spolupracovala s UPSVaR, SARIOM a miestnymi spolo&nostami pre
zabezpeCenie €o najlepSich podmienok pre konciacich zamestnancov spolu so zabezpelenim bezplatného

psychosocialneho, pravneho a finanéného poradenstva zamestnancom.

Ukoncenie projektov KIA a prevadzky Bardejov prinieslo pre prevadzku Kostany spominany transfer programu Fiat 500
a zaroven nové prilezitosti ako pretavit nepriaznivé zmeny do novych prileZitosti na optimalizaciu a zefektivnenie

dalSieho fungovania prevadzky v Kostanoch nad Turcom.

Medzi kfu€ové a uspesSne zrealizované projekty je mozné zaradit’

- prechod na jednozmennu prevadzku na Sijacej dielni a na dvojzmennu prevadzku na strihacej dielni;

- prediZenie pracovnej zmeny o 30 minut v pripade jednozmennej prevadzky a o 15 minut v pripade prevadzky
dvojzmennej;

- optimalizaciu spotreby energii, sluzieb dopravy zamestnancov, Cistenia haly, pocty sluzobnych aut
a logistickych sluzieb;

- optimalizicia po¢tu THP zamestnancov, priamych a nepriamych vyrobnych pracovnikov;

- zlepSenie detekcie chyb koZenych dielov;

- stabilizacia vyrobnych kapacit rozSirenim skladovacich priestorov pouzivanym na vyrovnanie zvySeného
absentizmu zamestnancov v désledku 2. viny COVIDu na jednej strane, tak na druhej strane odstavok OEM

v désledku nedostatku komponentov na svetovych trhoch.



Uspesnost projektov bola potvrdena aj ziskanim ocenenia Adient Driving Forward Award za vysoko prekrogeny

predpoklad uspor na fiskalny rok 2021.

Nielenze sa fiskalny rok 2021 podarilo ukonéit so signifikantne lepSimi finanénymi vysledkami, aké boli o¢akavané
v plane pre rok 2021, ale aj napriek nepriaznivym okolnostiam sa nam podarilo pokracovat v dlhodobych aktivitach
spolocnosti:
v' budovania korektnych partnerskych vztahov so zamestnancami. Vysledky tejto aktivity boli viditelné pri
pokojnom uzatvarani prevadzky Bardejov;
v' zlepSovania urovne kvality, prina$ania inovacii a hodnoty pre zakaznikov. Vysledky tejto aktivity boli viditelné
pri dalSom zlepSeni vysledkov Prieskumu zakaznickej spokojnosti;
v' velmi uspe$snom celopodnikovom internom projekte ROK KVALITY, ktory sa pre fiskalny rok 2020 preklopil do
nadvazujiceho projektu ROK HODNOT a v roku 2021 pokracoval ako ROK ZMIEN ako podpora celkovej
stratégie zavodu pre FY 2021.

Napriek vefmi turbulentnému obdobiu vo fiSkalnom roku 2021 nedoSlo k zasadnym zmenam v top manazmente ani na
urovni THP zamestnancov. Spolo¢nosti sa podarilo udrzat velmi kvalitny a progresivny tim zamestnancov. V priebehu
FY 2021 doslo len k odchodu Riaditela personalneho oddelenia, ktory bol nahradeny Michaelou Stanclovou, ktora sa

plnohodnotne ujala uloh v extrémne kratkom €ase. Riadenie a uzavretie prevadzky Bardejov dostal na zodpovednost

Riaditel oddelenia kvality Matej Facuna.

Z hladiska vyrobného programu, spolo¢nost uspesne zvladla nabeh nového projektu inovujuceho portfélio produktov
nasich stalych zéakaznikov. 18lo o projekt Toyota Yaris 412B a Fiat 500 model RED. Projekt po nabehu splnil v
stanovenom Case vSetky kluCové ukazovatele vykonnosti pre nabeh novych projektov v oblastiach: BOZP, kvalita

(PPM), v€asnost dodavok zdkaznikom a planovana ziskovost pre zavod.

S radostou tiez informujem, ze v priebehu roku 20201 spolo¢nost nadalej pini vSetky externé a interné poziadavky na

normy systému manazérstva kvality, environmentalneho aj energetického manazérstva.

Velmi narocny fiSkalny rok plny optimalizacii, zefektiviiovania a signifikantne lepSich vysledkov vdaka obrovskému
usiliu zamestnancov spolo¢nosti bol uzavrety rozhodnutim akcionarov spolo€nosti o Uplnom ukonc&eni vyroby vSetkych
zostavajucich projektov spolonosti a o ich presune do nakladovo podstatne lacnejSich krajin mimo Eurdpskej unie.
Tato skuto€nost bola zastupcom zamestnancov, zamestnancom a prisluSnym S$tatnym Gradom oznamena dna
23.8.2021.

Ing. Michal Vanko
Generalny riaditel a ¢len predstavenstva
spolo¢nosti TRIM LEADER, a.s.



2. Predstavenie spolo¢nosti TRIM LEADER, a.s.

Obchodné meno: TRIM LEADER, a.s.

Sidlo: Kostany nad Turcom 337, 038 41

Registracia: Obchodny register Okresného sudu Zilina, Oddiel: Sa, viozka €.10238/L
ICO: 36 389 820

DIC: 2020120751

IC DPH: SK2020120751

Den zapisu: 18. januar 2000

Predmet &innosti:

] nakup a predaj tovaru v rozsahu volnych Zivnosti,
] Sitie textilnych a koZenych potahov a inych textilnych a kozenych vyrobkov do interiérov motorovych vozidiel,
] vyroba, montaz a predaj automobilovych sedadiel, dielov a suciastok suvisiacich s automobilovymi sedadlami,

] sprostredkovatelska ¢innost.

TRIM LEADER, a.s. nema v zahranici organizaénu zlozku.

2.1. Akcionari

Struktira akcionarov k 30. septembru 2021:

Vyska podielu na zakladnom imani
Nazov v tis. EUR %
ADIENT Global Holdings, Ltd. 3590 51
Toyota Boshoku Europe NV 3449 49

Hospodarsky Rok 2021 bol na korporatnej Urovni oboch akcionarov spolo¢nosti Trim Leader, tzn Adient a aj Toyota
Boshoku v znameni pokraCovania presadzovania zmien vyplyvajucich z uplatiiovania vizii prezidentov u oboch
akcionarov.

CEO v spolo¢nosti Adient Douglas G DelGrosso pokracuje v zjednoduSeni a zefektivneni centraly Adient a
administrativnych procesov (SG&A). Priniesol do svojho timu mnoho novych tvari a posilnil ulohu regionalnych Vice
Presidentov zodpovednych za vyrobné zavody. A tym aj posilnil rolu a zodpovednosti jednotlivych riaditelov zavodov.
V priebehu roku 2021 menoval Vice Prezident pre Trim & Foam David Nash do pozicie Prevadzkového riaditela divizie
TRIM pana Costina Trimitasu, ktory po velmi rychlom etablovani pokracoval v aktivite True North zameranu na

zleps$enie a zefektivnenie Sirokého spektra procesov v divizii Trim&Foam.



2.2. Organy a akcionari Spoloénosti

Predstavenstvo:

Predseda
Podpredseda

Clen
Clen
Clen

Dozorna rada:
Predseda

Clen
Clen
Clen
Clen
Clen
Clen
Clen
Clen
Clen

k 30.9.2021

Kevin Michael Flanagan
Shoji Adachi

Ing. Michal Vanko
Takashi Abe
FrantiSek Verdensteter

Tom4s Simunek

Susumu Obara

Jan Bohus

Peter Bod’a

Hallot Jean - Frangois André
Ol'ga Veresova

Ing. Katarina Dostalova

Ing. Vladimir Harmat

Ryuji Terasawa

k 30.9.2020

Hirokazu Kameno
Peter Chytil

Miroslav Jahoda
Takashi Abe
Ing. Katarina Dostalova

Takashige Tanaka

Susumu Obara

Jan Bohus

Peter Bod’a

Hallot Jean - Frangois André
Ol'ga Veresova

Peter Kancian

Ing. Vladimir Harmat
FrantiSek Verdensteter



3.  Sprava o ¢innosti akciovej spoloénosti v hospodarskom roku 2021

3.1. Ekonomické vyhodnotenie dosiahnutych vysledkov

Mézeme kons$tatovat, Ze ekonomické ukazovatele za rok 2021 poukazuju na menej uspokojivé vysporiadanie sa
spolo¢nosti s poklesom trzieb, narastom cien priamych vstupov a nepriaznivej situacie na trhu prace pre

zamestnavatelov. Situacia vyustila az do k rozhodnutiu valného zhromazdenia ukongit vyrobu.

Hospodarsky vysledok za uctovné obdobie predstavoval stratu vo vyske 4 100 tisic EUR.

3.2. Vyroba

Fiskalny rok 2021 v naSej vyrobe prebiehal velmi neStandardnym spdsobom . Vyroba sice pokracovala na beziacich
projektoch Kie, Fiatu a Toyoty, avSak 13.10.2020 boli prerokované organizaéné zmeny v naSom zavode, ktoré
znamenali ukoncenie prevadzky v Bardejove. Narocné obdobie, ktoré bolo z pohladu Covidu19 sa este viac stazilo
a skomplikovalo. Aj ked v oznameni bolo jasne definované, ze vykonnost prevadzky nema vplyv na toto rozhodnutie,
aj tak to prinieslo velky smutok pre v8etkych zamestnancov v Bardejov a taktiez aj pre Kostany nad Turcom. S prijatim
nepopularneho rozhodnutia sme zagali postupne plnit plan, ktory bol stanoveny nasledovne :

- Vyroba Kie CD, QI bude presunuta do zavodu Adient Pitesti

- Vyroba Fiatu bude presunuta z Bardejova do Kostian nad Turcom.
Takze v mesiacoch od oktébra do maja sa pracovalo na tychto transferoch. Tieto transfery boli realizované
v postupnych krokoch. Velmi vela krat sa menili, i uz z dévodu Covidu, meniacim sa poziadavkam od zakaznika, alebo
potreby bezpeénych zasob pre hladky Start nového zavodu.
Cely tento priebeh sme Uspesne zvladli vdaka zamestnancom, ktori sa aj napriek tazkej situacii spravali voci firme
velmi lojalne, Cestne a zodpovedne. Pre cely tento transfer, ale aj pracu, ktort robili ¢i uz v Bardejove alebo

v Kostanoch patri jedno obrovské podakovanie.

Prevadzka v Kostanoch nad Turcom okrem transferov pokracovala v Standardnej vyrobe. Pre znizenie nakladov sme
v tomto roku absolvovali projekt jednozmennosti na Sijacej dielni. Tento sme realizovali od 1.1.2021.

Samozrejme cela priprava, ako zmena usporiadania v jednotlivych bunkéach, priprava pracovnikov do zmenenych
buniek, dalej koordinacia dopravy pracovnikov do zamestnania, dostatona dostupnost socialnych zariadeni a mnohé
iného aktivity potrebné pre realizaciu tohto projektu sa uskuto€riovali v mesiacoch november a december. Zvladli sme
ho vyborne. Spolu s tymto projektom sme spustali novu vyrobu Fiatu v Kostanoch nad Turcom. Tento nabeh sme
zrealizovali od januara do konca marca. Za 3 mesiace sme nastupili nabehovu krivku na 100% a zaroveri vynikajucu
kvalitu. Na$ zakaznik ani nepostrehol zmenu lokacie.

Tak ako kazdy rok aj v tomto roku sme zacali vyrabat aj nové modely. Jednalo sa na Fiate o modely Google a Red.
Tieto modely boli dizajnovo velmi naro¢né, ale zvladli sme ich podfa planu.

Na Yarise sme v mesiaci jun zavadzali komplet novy model 412B. Tento model sa dizajnovo velmi podobal na su¢asné
modely .Toto nam umoznilo hladky nabeh a dotrénovanie operatorov na operacie, na ktoré neboli dostato¢ne zruéni.
Aj tento nabeh bol realizovany podfa planu.

Samozrejme popri beziacej vyrobe sme sa zameriavali aj na iné aktivity.

KedZe Fiskal 2021 bol poznageny pandémiou Covidu19, tak aj naSe aktivity boli nasmerované na tuto nepopularnu
situaciu. Jednou z aktivit bolo otestovanie zamestnancov na firme. Zamestnanci mali moznost sa otestovat’ kazdy

tyzden po pracovnej dobe. V nelahkej situacii si zamestnanci tuto moznost vazili a vyuzili ju.



Dal$ou aktivitou pre vylepSenie procesu vo vyrobe bolo zavedenie projektu lepenie trojuholnikov vo vyrobe pre véetky
modely Fiatu. Pévodne sa tieto trojuholniky na$ivali. Na naSivanie trojuholnikov bolo potrebné manualne zruénych
operatorov pri stroji .Pri lepeni ich naro¢nost ostala avSak uz to mohli robit’ aj operatori, ktori neboli spésobili pre pracu
na stroji. TakZze sa naslo uplatnenie aj pre operatorov, ktori vo firme pracuju dihSie, avSak ich zdravotny stav
neumoznoval pracu pri stroji.

Vo vyroCnej sprave za fiSkal 2021 boli spomenuté len niektoré projekty avSak vo vyrobe sa v priebehu roka udialo vela
drobnych zlepS$eni, ktoré nam pomohli pInit naroéné KPI ciele.

Pocas roka sme nadalej pracovali na rozvoji veducich buniek so zameranim sa na kvalitu prace. Pravidelnymi
stretnutiami sme pracovali na zlepSeni kvality a tym dosiahli spokojnost zakaznika. Na mesaénych schddzkach boli
veduci buniek informovani o dosahovani KPI cielov a plneni ukazovatelov.

Ako kazdy rok tak aj tento fiSkal 2021 sme absolvovali za sprisnenych bezpeénostnych pravidiel audit IATF pre spravne
fungovanie vyroby s velmi dobrym vysledkom.

V priebehu celého roka sme aktivne pracovali s nasim technickym oddelenim na réznych vzorkach tykajucich sa

novych, alebo aj su¢asnych projektov.

Avsak globalny automobilovy priemysel ako aj spolo€nost’ Adient v roku 2021 &elili problému znizovaniu vyroby. Toto
znizovanie vyroby pre nasu spolo¢nost znamenana ukoncéenie vyroby.

23.8.2021 boli komunikované organizaéné zmeny, ktoré nas informovali o ukon&eni vyroby.

Tato sprava velmi zasiahla vSetkych zamestnancov. Aj ked chapali rozhodnutie vlastnikov, prijat takuto informaciu,
ktora sa ich vysostne tyka, bolo velmi naro¢ne. Informacie prijali s pokorou a porozumenim, za €o si zasluzia velké
uznanie a obdiv. Ukon&enie vyroby je naplanované v dvoch krokoch.

V prvej Casti budu ukonéené projekty Fiat a polovica vyroby Yarisu k datumu 31.12.2021

V druhej Casti bude ukon&ena vyroba Yarisu k datumu 30.5.2022

Aj ked nasledujuci rok je pre nas posledny budeme pokracovat v plneni cielov tak, aby sme brany tohto zavodu opustali

so vzty€enou hlavou a hrdostou.

FiSkalny rok 2021 bol piny zvratov a negativnych informacii, no aj napriek tomu vSetkému sme ho zvladli na vybornu,

preto velké podakovanie patri vSetkym zamestnancom v Trim Leadri.
Na zaver by som sa chcela v mene svojom, ale aj v menej spolo¢nosti Trim Leader podakovat vSetkym zamestnancom

za dobre vykonanu pracu pocas celého obdobia pésobenia spolo€nosti v Kostanoch nad Turcom.

Vyrobny manazér Olga VereSova

TRIM\
LEADER ADIENT

M, .



3.3. Logistika

FY 2021 sa v oblasti logistiky, materialového a vyrobného planovania vyznacoval mnozstvom zmien vo vyrabanych
projektoch, objemoch a mixe modelov pozadovanych zakaznikom a vo velkej miere boli tieto zmeny ovplyviiované
Covid19. Cela situacia bola navyse velmi ovplyvnena projektom Retriever, ktory predstavoval presun celého businessu
KIA do rumunského zavodu Adient Pitesti a zatvorenie vyrobného zavodu v Bardejove, kde sa Sila cela porcia KIA Qle,

latkové modely na KIA CD, a latkové a vinylové verzie projektu FIAT.

Predchadzajuci fiSkalny rok na Fiate sa niesol neustdlou zmenou modelového mixu a zmenou objemov vyroby.
Podobne ako iné projekty aj Zivot na projekte Fiat poznacil Covid19, a takisto nedostatok polovodi€ov, v désledku ¢oho
na$ zakaznik pozastavil vyrobu niekolkokrat a prediZil letnti odstavku. Pogas mesiacov oktdber aZz maj sme neustale

rieSili nabeh novych modelov na Fiat 312 a Abarth, a zaroveri vybeh starych modelov.

V ramci projektu KIA CD sme pokracovali v presune vyroby do Adient Pitesti, postupne po modeloch. Cely transfer bol
o to narocnejsi, ze po cely ¢as sa subezne s transferom riesili zmeny levelov. Ked sa v marci 2021 presunul posledny
latkovy model do Adient Pitesti, projekt KIA CD bol v naSom zavode ukonéeny. Na logistike ostalo uz len presunut

zostatkovy material do Rumunska.

Na projekte KIA Qle sa podobne ako na KIA CD rieSil prevazne transfer vyroby do rumunského zavodu a s tym suvisiace
ukonc&enie vyroby v Bardejove. NajvacSia zataz bola na balancovani kozenych dielov do kompletnych setov, ¢o
predstavovalo niekolko leteckych preprav od koréjského dodavatela Chokwang. Zaroven sa vSetky objednavky museli
zladit' s rumunskym teamom, kedZe na tomto projekte bol pripravovany velky vybeh a nabeh nového projektu, aby sa
minimalizoval zostatkovy material. Cela vyroba bola kompletne presunuté v maji 2021.

Logistické sluzby pre zavod Adient Pitesti, ale nadalej pokracuju na zaklade ziadosti naSich kolegov z Rumunska.
Spolupraca zahffia skladovanie, expedovanie k zakaznikovi Transys v Ziline a evidovanie v systéme QAD.

Velkym problémom, s ktorym sme sa aj tento rok pasovali na Toyote bol COVID-19, UspesSne sme zvladli tento
problém prekonat ku spokojnosti nasho zakaznika. Na konci maja 2021 sme tento rok uspe$ne nabehli novy model
412B (752W), pribudol nam novy dodavatel Aunde Belgium, s ktorym sme nastavili vybornu spolupracu.
Zastabilizovali sme vyrobu modelu 402B (739W).

V tomto roku sme UspesSne aj napriek zlej COVID situacii aktualizovali vyrobny informacny ERP systém z verzie
QAD/MFG v.9 na QAD v.16, &im sme sa uspedne zaradili medzi ostatné ADIENT zavody, ktoré uz fungovali na novej

verzii.

Aj v uplynulom FY2021 sme pokra€ovali v hfadani najefektivnejSieho spésobu dopravy, ktoré pre nas zabezpecovali
spolo¢nosti Ewals Cargo Care, DHL SK a 4Flow.

Import z Anglicka rieSime cez Ewals Cargo Care a 4Flow. Od januara 2021 Velka Britania vystupila z EU (Brexit), takze
nam pribudlo rieSenie preclenia pri vyvoze priamo v Anglicku.

Toto rieSime cez Spediciu Gerlach.

Nadalej sme pokracovali v dokladovani vytazenia aut fotodokumentaciou.

Pokracovali sme s objednavanim a evidenciou doprav cez systém Inet od 4flow, na ¢asovo kritické zasielky pouzivame

spolo¢nost Flash a ich systém Easy4pro.



Prioritou aj nadalej ostala vy$ka skladovych zasob. Vo FY 2021 sa oddeleniu logistiky podarilo splnit stanoveny ciel
IQR, v oblasti DOH sme boli vo velkej miere ovplyvneni Covid 19 a nedostatkom polovodicov. Ciele na dopravu (Freight

In% a Freight out %) boli vo velkej miere ovplyviiované uz spominanym transferom KIA projektov.

Uspe$ne sme absolvovali vietky planované audity ako BOS, IATF, HSEE a AMS audit

3.4. Kvalita

Zaciatok fiskalneho roku 2021, ako aj zaver fiSkalneho roku 2020 bol vefmi naro¢ny z dévodu nestability
sposobenej pandémiou COVID19. Z pohladu kvality bolo po¢as celého fiSkalneho roku cielom udrzanie nastaveného
Standardu &i uz z pohladu internej chybovosti, ale aj zakaznickej — externej chybovosti.

Zaciatkom mesiaca Oktéber bolo oficidlne ohlasené uzatvorenie prevadzky v meste Bardejov, s &¢im nam
vznikli extra ulohy — presun vyroby a s tym spojené opatovné odsuhlasovanie zakaznickych vzoriek potahov, zvySeny

doraz na kvalitu pri presune vyroby.

Oddelenie kvality prostrednictvom svojich ¢lenov pocas celého roku uplatiovalo procesny pristup —

monitorovanie a hodnotenie kvality dodavatelov, analyzovanie rizik a monitorovalo spokojnosti zakaznikov.

NaSou dennou pracou sme denne odstrafnovali / minimalizovali internt / externt chybovost cez identifikaciu
chyb, akéné kroky a napravné opatrenia az po verifikaciu zavedenia tychto opatreni. Do celého procesu sme aktivne
zapdjali ostatné oddelenia v spolo¢nosti, ¢i uz vyrobné oddelenie, inzinieringové / technické oddelenie alebo logistiku.

Spolu ako jeden tim sme dokazali stabilizovat a znizit interné i externé chybovosti.

Vysledky za fiSkalny rok 2021 a porovnanie s fiSkalnym rokom 2020 mézete vidiet' v nasledujucej tabulke:

1 2 3 4 5 i 7 8 3 10 11 12
| H FY 2020 Oct Now Dec Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep FY 2021 Target
RPPM 73 26 51 31 58 89 13 35 43 40 28 ] ] 38 100
IRPPM 108 103 108 93 76 91 134 i 50 14 41 il 15 84 105
|PPM B884| 10285 B8pB34)| 7405 @&093| 7847l 7732 8005 5878 5122\ 48831 BA851| 3784 7,350 13,000
SPFM - internal 0 ] ] ] ] ] ] ] ] 0 ] ] ] 0 75
SPPM - extemal 82 43 80 50 57 ] 112 2 10 58 5 2 5 53 85

RPPM — zamietnuté diely z miliéna kusov od externych zakaznikov

IRPPM — zamietnuté diely z miliona kusov od internych (ADNT) zakaznikov
IPPM — interne zamietnuté diely z miliéna kusov

SPPM — internal — interné chybové dodavky z miliéna kusov

SPPM — external — externé chybové dodavky z miliéna kusov

V tabufke mozete vidiet, Ze sa ndm podarilo vylepsit vSetky ukazovatele externej chybovosti. Vysledok internej
chybovosti je zlepSeny, nakolko systém hodnotenia sa zmenil. Nasim ciefom nadalej ostava zlepSovat' sa vo vSetkych

tychto oblastiach.

Z pohladu certifikacie bol pre nas FY 2021 velmi dblezity. Absolvovali sme Adient BOS audit, takisto IATF
16949 audit. Vysledkom oboch auditov je, Ze firemné procesy su v zhode s poziadavkami systému a noriem.
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3.5. Technické oddelenie

Pocas fiSkalneho roku 2021 sa na technickom oddeleni udialo mnoho pozitivnych aktivit na zjednodusenie prace
operatorov vo vyrobe ako aj pre lepsSie hospodarske vysledky spolo¢nosti. Okrem toho prebiehali pripravy na zmeny

v usporiadani vyroby a na ukoncenie prevadzky Bardejov.

Ako byva zvykom, na projekte Fiat sme v priebehu fiSkalneho roku nabehli mnozstvo novych modelov, konkrétne CAPRI
v novembri 2020, dalej CULT, CONNECT, SPORT v decembri a GOOGLE v marci 2021. Na projekte Abarth nabehol
aj novy model Turismo MY21, kde sme museli pripravit viacihlovy stroj na Specialne preSivanie diamantového vzoru
prednych dielov. Pri tomto presivani sme pokracovali v zlepSovani procesu a Upravy stroja pre zlepSenie vysledky oprav

a kvality.

Na projekte Toyota Yaris sme na zaciatku fiSkalneho roku pripravovali realizaciu prechodu na jednu zmenu, ktora sa
uskutoCnila na zaciatku decembra 2020. Tato realizacia si vyZadovala pripravu mnozstva Specialnych strojov,
vybavenia a pripravy priestoru. Nasledne sme pokracovali vo vylepSovani celkového procesu v Sijacich bunkach pre
zvySenie produktivity a dosiahnutie nabehovej krivky. V aprili 2021 sa spustil nabeh nového modelu 412B, ktory sme

uspesne zrealizovali.

Na projekte Kia QL sme popri zavedeni niekolkych zmien, pripravovali prevod technoldgie do Adient Pitesti a ukon&enie
Sitia tohto projektu v nasej spolo¢nosti Trim Leader. Tento prevod a ukon&enie sa uskutoc¢nilo ku 31.5.2021.

Zastupcovia nasho timu sa zuc€asthovali pravidelnych porad organizovanych zastupcami centralneho inzinieringu ku
softvérom na riadenie vyroby a svojimi podnetmi sa aktivne podielali na optimalizacii tychto programov. Pocas celého
roku sa nam podarilo udrzat hodnotu odpadu pod ciefom. V neposlednom rade sme prispievali k optimalizacii procesov,
ich zjednoduSovaniu a spokojnosti zamestnancov rieSenim ich poziadaviek ¢i uz na strihacej alebo Sijacej dielni. Popri
tychto nabehoch sme pracovali na priprave a realizacii presunu vyroby z Bardejova do prevadzky Kostany nad Turcom

v dvoch velkych vinach.

PocCas celého finanéného roku sa aj €lenovia automatizacného timu venovali mnohym projektom. V spolupraci
s udrzbou pripravovali stavbu nového vyrobného rozloZenia na vyrobnej linke Toyota Yaris, kde inStalovali 14 Poka
Yoke zariadeni. PoCas velkono&nej odstavky rozsirili vyrobnu linku FIAT 312. Pocas tejto akcie inStalovali 17 Poka
Yoke zariadeni. Podla externych poziadaviek sa vyvinuli tri druhy zariadeni na kontrolu pritomnosti airbagového Stitku
pre FIAT 312, FIAT Abarth a Toyota Yaris. Do prevadzky sme uviedli 10 kusov tychto zariadeni. Po¢as celého roku
sme vykonavali vymenu alebo Upravu Poka Yoke zariadeni podfa poziadaviek oddelenia kvality alebo procesnych

inZinierov.

VSetky audity sme absolvovali bez zistenych zavad. V mesiacoch oktdber 2020 az april 2021 sme v obidvoch nasich

lokaciach pracovali v obmedzenych podmienkach s kopirovanim vyroby, vzhladom na situaciu COVID 19.

Ako kazdy rok, venovali sme sa aj zlepSeniu ergonomickych podmienok. Na zaciatku fiSkalneho roku sme
ukondili inStalaciu ergo komponentov pre stroje, ktoré prispievaju k lepSej pohode a Standardizacii na pracovisku.
Uskutocnilo sa meranie zataze na projekte Yaris, z ktorého vyplynuli tlohy, na ktorych sa pracovalo a zrealizovali sa.

Dalej sme pracovali na priprave ergonomickej Upravy stola vystupnej kontroly.
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Nasim predsavzatim na fiskalny rok 2022 je nadalej Uzko spolupracovat s ostatnymi oddeleniami pre dosiahnutie
lepsieho vysledku nadej spoloénosti. Uspe$ne nabehnut novy model projektu Fiat RED a novy model projektu Abarth.

Na projekte Yaris Uspesne dosiahnut spolu s vyrobou ciel' produktivity.

3.6. Starostlivost’ o zamestnancov, bezpec¢nost’ pri praci a zivotné prostredie

3.6.1. Ludské zdroje

Spolocnost’ Trim Leader prijala dfia 13. oktébra 2020 rozhodnutia o organizaénych zmenach. Tie predstavovali Uplné
ukoncenie vyrobnej ¢innosti v prevadzkarni umiestnenej v meste Bardejov a tiez Uplné zruSenie tejto prevadzkarne a
zredukovanie vyrobnej €innosti v prevadzkarni umiestnenej v obci Kostany nad Turcom spojené s ukoncenim
pracovnych pomerov vo vztahu k niektorym zamestnancom pracujucim v predmetnej prevadzkarni. D6vodom zruSenia
prevadzkarne umiestnenej v Bardejove a tiez zrusenia pracovnych miest v prevadzkarni umiestnenej v Kostanoch nad
Turcom a s tym suvisiaceho hromadného prepustania je ukon€enie vyrobného procesu produktového radu KIA Ceed

a KIA Sportage v prislusnych prevadzkarfiach.

Hromadné prepustanie sa uskutoéfovalo v obdobi od 21. novembra 2020 do 31. jula 2021. Celkovo bolo prepustenych

343 zamestnancov z prevadzky v Bardejove a 71 zamestnancov z prevadzky v Kostanoch nad Turcom.

Od 1.1.2021 sa vo vyrobe — Sicia dielfia preslo z dvojzmennej prevadzky na jednozmennu prevadzku. S Upravou
tyzdenného pracovného ¢asu na 40 hodin. Na vyrobnom Useku strihareri sa od 1.4.2021 preSlo z trojzmennej prevadzky

na dvojzmennu. S Upravou tyzdenného pracovného ¢asu na 38,75 hodin.

V suvislosti s pandémiou COVID19 sme pokracovali v nastavenych opatreniach medzi, ktoré patri: povinné nosenie
rasok v priestoroch spolo¢nosti, meranie teploty pri vstupe do spolo¢nosti, dodrziavanie bezpecnych odstupov od

kolegov, zvySena dezinfekcia, Uprava kapacity v jedalni.

V mzdovej oblasti sa opatovne uskutoc¢nili zmeny v zakladnych mzdach ako aj v priplatkoch, ktoré sa menili v désledku
zmeny Zakonnika prace.

Dha 12. augusta 2021 spolognost Trim Leader na z&klade spolo&ného rozhodnutia akcionarov, prijala dalSie
rozhodnutia o organizacnych zmenach a to, Zze v plnom rozsahu postupne ukon¢i vyrobnu ¢innost prevadzkovanu
v prevadzkarni umiestnenej v obci Kostany nad Turcom a za tymto u€elom vykona kroky veduce k zniZzeniu stavu
zamestnancov a zruSi pracovné miesta za ucelom zabezpecenia celkovej efektivnosti podnikania, efektivnosti prace

a tiez optimalizacie nakladov.
3.6.2. Starostlivost’ o zamestnancov, bezpecnost’ pri praci a Zivotné prostredie

Hospodarsky rok 2021 sa tykal prevencie pred pandémiou COVID19 a vysoky déraz sa venoval bezpec¢nosti a ochrane

zdravia zamestnancov pri praci.
Medziodborové timy riesSili problematiku BOZP a Sirili povedomie o délezitosti bezpecnosti pri praci, ktoré sa takto

rozSiruju medzi vSetkych zamestnancov a ti prispievaju konkrétnymi zlepSeniami na implementacii, tiez sa podielali na

navrhu a realizacii preventivnych COVID opatreni.
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Nadalej sa poskytuju rekreatné poukazy, ktoré zamestnanci vyuzivaju najma v obdobi dovoleniek. V dbsledku
zmiernenia nepriaznivych u€inkov hromadného prepustania bola zavedena sluzba, ktora poskytuje psycho-socialne,

finan¢éné a pravne poradenstvo pre zamestnancov.

S ohladom na zlepSujucu situaciu ohfadom pandémie COVID19 sa podarilo v juli 2021 zrealizovat’ prijemné posedenie
pri kotlikovom gulasi pre vSetkych zamestnancov spolo¢nosti. V ramci tohto podujatia bol zrealizovany cvi¢ny poziarny
poplach, priatelsky futbalovy zapas medzi zamestnancami a iné logické a Sportové aktivity ako aj skupinové fotenie

zamestnancov podla oddeleni.

Zamestnanost spolo¢nosti ovplyvnilo hromadné prepustanie. Najvacsi ubytok zamestnancov bol v mesiacoch januar,

februar a maj 2021. Naboroveé aktivity boli zastavené v oboch prevadzkach.

Vyvoj zamestnanosti vo fyzickych osobach v hospodarskom roku 2021:

10.20 11.20 12.20 1.21 2.21 3.21 4.21 5.21 6.21 7.21 8.21 9.21

Salaried 44 44 44 44 43 42 39 37 36 35 35 34
83 83 83 82 77 73 72 66 56 50 50 50

694 | es8 | e85 | 590 | 507 | 437 | 425 | 326 | 321 | 323 | 321 | 320

821 | 815 | 812 | 716 | 627 | 552 | 53 | 429 | 413 | 408 | 406 | 404

Dal$ie vyznamné personélne ukazovatele v hospodarskom roku 2021:

Pandémia mala aj v hospodarskom roku 2021 vyrazny vplyv na narast absentizmu a to najma poc¢as mesiacov februar,
kedy uroven absentizmu presiahla 39% a v marci, kedy to bolo viac ako 17%. Nasledne sa situacia stabilizovala. Aj
napriek narastu absentizmu z dévodu pandémie COVID19 bol dosiahnuty lepSi vysledok ako predchadzajuci

hospodarsky rok 2020. Fluktuaciu v hospodarskom roku 2021 ovplyvnili organizacné zmeny, ktoré spolo€nost prijala.

10.20 11.20 12.20 1.21 2.21 3.21 4.21 5.21 6.21 7.21 8.21 9.21
13,91% | 9,92% | 9,08% | 11,28% | 39,34% | 17,40% | 11,37% | 7,96% | 9,79% | 11,13% | 13,73% | 6,05%
8,77% | 11,00% | 8,33% | 47,03% | 71,85% | 83,72% | 79,20% | 97,21% | 93,55% | 88,50% | 83,37% | 79,20%

Absentizmus
Fluktuacia

Zastupcovia zamestnancov

Komunikacia s ¢lenmi zamestnaneckej rady nadalej aktivne prebieha. NajdélezitejSim stretnutim pocas fiSkalneho roku
2021 bolo prerokovanie hromadného prepustania. V suvislosti so zruSenim prevadzkarne v meste Bardejov bola za

tato lokalitu ukonéena pdsobnost zastupcov zamestnancov.

3.6.3. Ergonémia pracovného prostredia vSeobecne

V priebehu fiskalneho roku 2021 sa pokracovalo v ERGO projekte na zlepSenie pracovného prostredia, zniZzeni choréb
z povolania a pracovnych urazov. Ergo tim sa stretaval v pravidelnych intervaloch, kde sa pracovalo na odstraneni
zistenych nedostatkov a planovali sa dalSie opatrenia na zlepSenie pracovného prostredia. Hlavnym projektom z oblasti
ergondmie bolo optimalizovanie fyzickej zataZi na novom modely Toyota Yaris, po realizovanych meraniach (11/2020).
Z tychto merani sa navrhol projekt tzv. Ergo tréner a Ergo pracovisko, ktoré hore uvedené problémy odstranili a fyzicku

zataz znizili, resp. optimalizovali rovnomerne medzi operatorov.
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3.6.4. Bezpecnost' pri praci

Na prevadzke v Kostanoch nad Turcom a v Bardejove prebehlo v ramci FY 2021 hodnotenie aktualne poskytovanych
ochrannych pracovnych prostriedkov v ramci zapojenia zamestnancov a prostrednictvom HPT teamov (High
Performance Teams- Vysokovykonné timy) boli predlozené navrhy na zlepS$enie, ktoré budd implementované pri
nakupe vo FY 2022, ako napr. nakup damskych/panskych tri¢iek namiesto nakupu unisexovych pre lepSie pohodlie pri
praci avolba pohodinejSej varianty s dlhSou Zivotnostou, obmena jedného modelu ortopedickej obuvi za novy
komfortnejsi model, doplnenie druhého modelu sandal s ochrannou tuzinkou pre materialky, ktoré manipuluji s vozikmi

a moznost pre mechanikov vybrat' si montérkové nohavice s trakmi.

Aby sme ochranili zamestnancov pred poskrabanim a znecistenim skla na ochrannych okuliaroch, o mdze mat za
nasledok poskodenie zraku, pripadne zhorSenie kvality, nadalej je na pracoviskach dostupny ¢istiaci prostriedok UVEX
ochrafujuci okuliare pred poskriabanim a zahmlievanim. NavySe kvéli pandémii COVID19, a problému so
zahmlievanim okuliarov pri noseni ruska sme nasli silny a u¢inny sprej proti zahmlievaniu okuliarov. V suvislosti

s pandémiou COVID19 sa pravidelne prideluju aj ochranné raska a respiratory FFP2 podla aktualnej situacie v regiéne.

Pre zvySenie zodpovednosti a povedomia zamestnancov pokracujeme v zavedenom systéme Zltych kariet za porusenia
BOZP predpisov. Takto vyzbierané peniaze sa nadalej vracaju formou, aku si zamestnanci dodrzujuci pravidla BOZP
zvolia a to napr. peknymi pracovnymi fleecovymi vestami, puzdrami na okuliare a inymi, systém bol vo FY20 rozSireni
o moznost udelenia karty aj pri poruSovani protipandemickych opatreni (napr. nenosenie ruska/respirarora). Tento

systém nadalej funguje a usmernuje zamestnancov ku dodrziavaniu bezpecnostnych a protipandemickych opatreni.

3.6.5. Iné

Vo FY 2021 boli na zaklade presunu z 2 zmennej prevadzky na 1 zmennu, nutné prehodnotit kapacity unikovych ciest.
Vypocétom bolo zistené Ze su nedostacujuce, vzhladom ku navySeniu poc¢tu osdb na hale ateda boli vo FY 2021
vybudované nové 2 unikové cesty priamo z vyrobnej haly na otvorené priestranstvo — vymenou okennych otvorov za
unikové dvere. Evakuacia os6b bola nasledne v juli 2021 overena cviénym poziarnym poplachom. Na zaklade PSIF
reportovanych ostatnymi zavodmi sme sprisnili bezpe¢nostné poziadavky pri nakladke a vykladke, ktoré sa pravidelné

kontroluju, ako aj €¢innosti udrzby.

PInenie ciefov BOZP a Environmentu

Dlhodobé ciele spolocnosti

Ciefl €.1 - Udrziavat manazérske systémy riadenia ochrany zivotného prostredia, Setrenia energii, bezpe&nosti prace a
ochrany zdravia pri praci

Ciel bol splneny. Spolo¢nost je v stlade s normou ISO 14001-2015, ISO 45001 a ISO 50001:2011

Ciel €.2 - Dodrziavat vSeobecne zavazné pravne predpisy a dalSie poziadavky, ktoré sa zaviazala organizacia plnit

Ciel bol splneny. Spolo¢nost je vsulade s legislativnymi poziadavkami, 1SO poziadavkami a poziadavkami
vyplyvajucich z internych modulov AMS/BOS.
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Ciel €.3 — Preventivnymi opatreniami zabranovat vzniku mimoriadnej udalosti ako napr. znecistenie Zivotného
prostredia, ekologicka havaria, poziar, unik nebezpeénych latok, smrtelny alebo tazky pracovny uraz

Ciel bol splneny. Zamestnanci firmy, pracovnici externych firiem a navstevy su pravidelne presSkolovani v oblasti
HSE&E. VSetky vyhradené technické zariadenia (plynové, elektrické, zdvihacie, tlakové) su pravidelne revidované
odbore spdsobilymi osobami. Rebriky a regale su taktiez v pravidelnych intervaloch revidované. Poziarnotechnické
zariadenia PTZ (elektricka poziarna signalizacia, stabilné hasiace zariadenia prenosné hasiace pristroje, poziarne
hydranty a poziarne uzavery) su pravidelne kontrolované a revidované $pecializovanymi organizaciami. Vykonavaju sa

pravidelné nacviky reakcie na vznik mimoriadnej udalosti.

Ciel ¢.4 — Redukcia mnozstva odpadov a zabezpecenie ich maximalneho zhodnotenia

Ciel bol splneny. Zhodnocované boli vSetky druhy odpadov okrem komunalneho odpadu a niektorych druhov
nebezpecného odpadu. Najva¢sie mnozstvo odpadu (odpad zo strihania latok) bolo zniZzené odberom materialu

spolo€nostou Gala Prostéjov na vyrobu Sportovych potrieb.

Ciel €.5 - Udrziavat zdravé pracovné prostredie pre vSetkych svojich zamestnancov

Zdravé pracovné prostredie je neustéle kontrolované a udrziavané. Upratovacie prace zabezpecluje firma, ktora je
drzitelom certifikatu podla 1ISO 14001:2004. Kontrola zanesenia filtrov vzduchotechnickych jednotiek je sledovana
elektronicky a podla potreby su priebezne vymiefiané servisnou organizaciou. Zvlhéovanie funguje na dennej baze, a
vihkost’ sa dlhodobo drzi v legislativne stanovenej, prip. odporu¢anej hodnote. Intenzita osvetlenia vo vyrobe je
udrziavana nad hranicu 1500 Ix ¢im je vynahradeny nedostatok denného osvetlenia vo vyrobnej hale. Nové LED

osvetlenie farbou svetla napomaha znizovat zrakovu zataz na pracovisku.

Ciel 8.6 - Setrit pitnt vodu a v8etky druhy energii
Ciel bol pri spotrebe elektriny a vody splneny. Spotreba elektriny sa znizila 0 13,94% a spotreba vody sa znizila
0 32,78%. Plyn sa pouZiva iba na vykurovanie miestnosti a ohrev teplej vody. Z dévodu dlhSieho vykurovacieho obdobia

vo FY21 sa jeho spotreba zvySila 0 16,78%.

Ciel €.7 - Chranit Cistotu ovzdusia a vod

Ciel bol splneny. Zariadenia ktoré mdzu znecistovat ovzduSie avodu boli pravidelne kontrolované servisnymi
spolo¢nostami (kotle, klimatizacné zariadenia, kominy, lapace ropnych latok, nadrz na naftu, zachytna nadrz).
Manipulacia s chemickymi latkami bola zabezpe€ena iba zaSkolenymi pracovnikmi a vSetky druhy nebezpeénych

odpadov boli odovzdané opravnenej organizacii.

Kratkodobé ciele spolo¢nosti (BOZP)

Ciel €.1,2 a 3 Dosiahnut zhodu v ramci manazérskych systémov riadenia v oblasti EHS a EnMS

Ciele boli splnené. Bola dosiahnuta zhoda so vSetkymi systémami riadenia v oblasti EHS a EnMS (1ISO14001, 45001,

50001)

Ciel ¢.4 PInit vSetky legislativhe poziadavky v€as nie viac ako +30dni overdue

Ciel bol splneny. Poziadavky su plnené v ¢as

Ciel €.5 Dosiahnut hodnotu miery registrovanych urazov — 0,45%

Ciel bol splneny. Hodnotu miery registrovanych Urazov sa podarilo spinit na 0,404%.
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Ciel €.6 Safety Tours rate - >50
Ciel bol splneny. Safety tour rate bol v ramci FY21 = 158

Ciel €.7 Uzavriet vSetky EHS &innosti a akcii v €as na mieru >90% v ramci kalendara Safer 2.0.

Ciel bol splneny na mieru 100%

Ciel €.8 Aplikovat break and strech prestavky podla poziadaviek ergonomics control
Ciel bol splneny, boli stanovené ergonomické prestavky a nastavené videa na vyrobnych TV pre precvi€ovanie svalstva

pri praci.

Ciel €.9 PInit Adient EHS strategické ciele: Logistic safety, ergonomics, welbeing & health, employee transportation,
sustainability, fire safety
Ciel bol splneny a to zhodou s globalnymi Adient smerniciami v jednotlivych oblastiach, overenych aj pri audite 2.

stranou.

Cierl €.10 znizit mnozstvo odpadov o0 1%

Ciel bol splneny, Celkové mnozstvo odpadov sa oproti minulému roku znizZilo 0 23,33%.

Ciel €.11 Dni zdravia / pripadne alternativa pre pandemicku situaciu — vyzivové baliCky
Ciel bol splneny, aviak formou vyzivovych bali¢kov, kedZe pre pandemicku situaciu a neplanované odstavky vo vyrobe

sa nepodarilo zrealizovat dni zdravia v plnom rozsahu

Ciefl €. 12 Projekt — ,Do prace na bicykli“

V 06/2021 sa zamestnanci spolo€nosti zapoijili do projektu ,Do prace na bicykli“. Spolo&ne sme na bicykli najazdili
7168,52 km a celkovo (aj s MHD a chddzou) 8198,85 km. V ramci miestnej samospravy Martin sme sa ako firma
umiestnila na 5. mieste. Celkovo uSetrené CO2 spolo¢nostou bolo 1967,64 kg.

Ciel €. 13 Zabezpecenie dezinfekcie vzduchu vo vzduchotechnickych jednotkach
Ciel bol splneny. Vjarnych mesiacoch bola vykonana dezinfekcia dezinfekénym roztokom v potrubiach
vzduchotechniky a v priebehu roku postupna dezinfekcia priestorov ozénom a zvlh&ovacim zariadenim vo vyrobnej

hale.

Ciel €.14 PInit globalne ciele Adient v oblasti EnMS - znizit' celkové mnozZstvo energie v prepocte na EQU (EnPl) o 1%
Ciel nebol splneny. Celkova hodnota EnPl sa z dévodu zvySenej spotreby plynu vo vykurovacom obdobi a poklesu
EQU jednotiek vo FY21 zvySila 0 4 %, na 3,40 kWh/EQU (oproti 3,27 kWh/EQU vo FY20).

Ciel €. 15 Vymena vonkajsich svietidiel a vymena vnatornych svietidiel v komunikaénych a socialnych priestoroch za
LED svietidla (vratane Upravy nudzového osvetlenia)
Ciel bol splneny ¢iasto¢ne. Vzhladom k oznameniu ukoncovania prevadzky, neboli schvalené centralne prostriedky pre

generalnu vymenu svietidiel. AvSak doSlo ku lokalnym Upravam a opravam na svietidlach

Ciel €. 16 Znizenie spotreby vody v zavode Kostany nad Turcom o 1%

Ciel bol splneny. Spotreba vody bola znizena o 32,78%.
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4. Zamery na hospodarsky rok 2022 a predpokladany vyvoj spolo¢nosti

Zamerom pre hospodarsky rok 2022 je nadalej pokra¢ovat v zapo¢atom ukon¢ovani vyroby, postupnom predajom aktiv

a prepustanim zamestnancov podla uréeného harmonogramu az do konca septembra 2022.

4.1. Udalosti po suvahovom dni

Zmeny v organoch Spolo¢nosti

po 1.oktébri 2021 nedoslo k Ziadnym zmenam v organoch Spolo¢nosti:

4.2. Naklady na vyskum a vyvoj

Spolo¢nost v hospodarskom roku 2021 nemala Ziadne naklady na vyskum a vyvoj.

5. Financéné vykazy za hospodarske roky 2019 — 2021

SUVAHA v tis. EUR 2021 2020 2019
Spolu majetok 32 299 41 473 46 804
A. Neobezny majetok 2215 3 644 4 258
B. Obezny majetok 29 917 37712 42 299
C. Casové rozlisenie 167 117 246
Spolu Vlastné imanie a zavazky 32 299 41 473 46 804
A. Vlastné imanie 21484 25584 28 334
B. Zavazky 10 815 18 889 18 415
C. Casové rozlisenie - - 55
VYKAZ ZISKOV A STRAT v tis. EUR 2021 2020 2019
Naklady na hospodarsku ¢innost 55473 54 756 74 317
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 51812 56 679 82 056
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti -3 661 1923 7739
Naklady na finan¢nu ¢€innost 22 17 108
Vynosy z finanénej ¢innosti 124 129 138
Vysledok hospodarenia z finan¢nej €innosti 102 113 30
Dan z prijmov z beZnej ¢innosti 541 436 1648
Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie po zdaneni -4 100 1600 6121
FINANCNE UKAZOVATELE 2021 2020 2019
Obrat aktiv 1,60 1,27 1,75
Obrat stalych aktiv 23,39 16,62 19,30
Obrat zasob 10,2 10,5 9,1
Doba obratu zasob 35 dni 35 dni 68 dni
Rentabilita aktiv -12,69% 4,86% 13,08%
Rentabilita trzieb -7,9% 3,82% 7,46%
Bezna likvidita 2,80 2,40 2,00
Pohotova likvidita 2,30 2,10 1,57
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Sprava nezavislého auditora

Akcionarom, dozornej rade a predstavenstvu spolo¢nosti TRIM LEADER, a.s.:

Nas nazor

Podla nasho nazoru vyjadruje uctovna zavierka objektivne vo vSetkych vyznamnych suvislostiach
finan€nu situaciu spolo¢nosti TRIM LEADER, a.s. (dalej len ,Spolo¢nost”) k 30. septembru 2021 a
vysledok hospodarenia Spolo¢nosti za rok, ktory sa k uvedenému datumu skongil, v sulade so

zdkonom ¢&.431/2002 Z.z. o uctovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,Z&kon
0 Uctovnictve®).

Co sme auditovali
Ugtovna zavierka Spoloénosti obsahuje tieto stasti:

e suvahu k 30. septembru 2021,

e vykaz ziskov a strat za rok, ktory sa k uvedenému datumu skoncil a

e poznamky k uctovnej zavierke, ktoré obsahuju vyznamné uctovné zasady a uctovné metddy
a dalSie vysvetlujuce informacie.

Vychodisko pre nas nazor

Nas audit sme uskutocCnili v sulade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi. Nasa zodpovednost
vyplyvajuca z tychto Standardov je dalej opisana v Casti naSej spravy Zodpovednost auditora za
audit uctovnej zavierky.

Sme presvedcCeni, Ze auditorské dokazy, ktoré sme ziskali, s dostatoénym a vhodnym vychodiskom
pre nas nazor.

Nezavislost’

Od Spolo¢nosti sme nezavisli v zmysle Medzinarodného etického kédexu pre uctovnych odbornikov
(vratane Medzinarodnych Standardov nezavislosti), ktory vydala Rada pre medzinarodné etické
Standardy uctovnikov (dalej ,Koédex IESBA®), ako aj v zmysle ustanoveni zakona ¢&.423/2015
o Statutarnom audite a o zmene a doplneni zakona ¢.431/2002 Z. z. o U&tovnictve v zneni
neskorsich predpisov (dalej ,Zakon o Statutarnom audite®) tykajucich sa etiky, ktoré sa vztahuju na
nas audit Uc¢tovnej zavierky v Slovenskej republike. Splnili sme aj ostatné povinnosti tykajuce sa
etiky, ktoré na nas kladie Zakon o Statutarnom audite a Kodex IESBA.

Zdbraznenie skuto€nosti — ukoncenie €innosti Spolo¢nosti

Upozorfiujeme na bod Il.a) v poznamkach uctovnej zavierky, v ktorom sa opisuje rozhodnutie
akcionarov Spolocnosti ukoncit ¢innost Spolo¢nosti v roku 2022. Na zaklade tohoto rozhodnutia
nebola Uuctovna zavierka Spolo¢nosti k 30. septembru 2021 zostavena za predpokladu nepretrzitého
trvania jej Cinnosti.

V suvislosti s touto skutoénostou nas nazor nie je modifikovany.

PricewaterhouseCoopers Slovensko, s.r.o0., KaradziCova 2, Bratislava, 815 32, Slovak Republic
T: +421 (0) 2 59350 111, F: +421 (0) 2 59350 222, www.pwc.com/sk

The firm's ID No.: 35 739 347. The firm is registered in the Commercial Register of Bratislava | District Court, Ref. No.: 16611/B, Section: Sro.
ICO Spoloénosti je 35 739 347. Spoloénost je zapisana v Obchodnom registri Okresného stidu Bratislava I, pod Viozkou ¢&.: 16611/B, Oddiel: Sro.
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Sprava k ostatnym informaciam vratane vyro¢nej spravy

Statutarny organ je zodpovedny za ostatné informacie. Ostatné informacie pozostavaju z vyroénej
spravy (ale neobsahuju U¢tovnu zavierku a nasu spravu auditora k nej).

N&s nazor na uctovnu zavierku sa nevztahuje na ostatné informacie.

V suvislosti s nasim auditom uctovnej zavierky je naSou zodpovednostou precitat si ostatné
informacie, ktoré su definované vyssie a pritom zvazit, ¢i su tieto ostatné informacie vyznamne
nekonzistentné s uc¢tovnou zavierkou alebo s nasimi poznatkami ziskanymi po€as auditu, alebo Ci
mame iny dévod sa domnievat, Ze su vyznamne nespravne.

Pokial ide o vyro¢nu spravu, posudili sme, Ci obsahuje zverejnenia, ktoré vyzaduje Zakon
0 Uctovnictve.

Na zaklade prac vykonanych poc€as nasho auditu sme dospeli k nazoru, ze:

e informacie uvedené vo vyro¢nej sprave za rok, za ktory je uctovna zavierka pripravena, su
v sulade s uétovnou zavierkou, a ze
e vyro€na sprava bola vypracovana v sulade so Zakonom o uctovnictve.

NavysSe na zaklade nasSich poznatkov o Spolo¢nosti a situacii v nej, ktoré sme pocas auditu ziskali,
sme povinni uviest, €i sme zistili vyznamné nespravnosti vo vyrocnej sprave. V tejto suvislosti
neexistuju zistenia, ktoré by sme mali uviest.

Zodpovednost Statutarneho organu za uctovnu zavierku

Statutarny organ je zodpovedny za zostavenie a objektivnu prezentaciu tejto Uétovnej zavierky
v sulade so Zakonom o UCtovnictve a za internd kontrolu, ktoru Statutarny organ povazuje za
potrebnu pre zostavenie UCtovnej zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, ¢i uz
v dbsledku podvodu alebo chyby.

Pri zostavovani uctovnej zavierky je Statutarny organ zodpovedny za posudenie toho, Ci je
Spolocnost schopna nepretrzite pokraCovat’ vo svojej €innosti, za zverejnenie pripadnych okolnosti
suvisiacich s pokraCovanim Spoloc¢nosti v €innosti, ako aj za zostavenie uctovnej zavierky za pouZitia
predpokladu pokracovania v €innosti v dohladnej dobe, ibaze by Statutarny organ bud mal zamer
Spolocnost zlikvidovat alebo ukoncit' jej Cinnost, alebo tak bude musiet’ urobit, pretoze realisticky
in0 moznost nema.

Zodpovednost auditora za audit u¢tovnej zavierky

Nasim cielom je ziskat primerané uistenie otom, &i ultovna zavierka ako celok neobsahuje
vyznamné nespravnosti, i uz v désledku podvodu alebo chyby, a vydat spravu auditora, ktora bude
obsahovat’ nas nazor. Primerané uistenie je uistenie vysokého stupfia, ale nie je zarukou toho, Ze
audit vykonany podfa Medzinarodnych auditorskych S$tandardov vzdy odhali vyznamné
nespravnosti, ak také existuju. Nespravnosti mézu vzniknut v doésledku podvodu alebo chyby a za
vyznamné sa povazuju vtedy, ak by sa dalo odévodnene ocakavat, Ze jednotlivo alebo v uhrne by
mohli ovplyvnit ekonomické rozhodnutia pouzivatelov, uskutocnené na zéklade uctovnej zavierky.
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PoCas celého priebehu auditu uplatfujeme odborny uUsudok a zachovavame profesionalny
skepticizmus ako sucast auditu podla Medzinarodnych auditorskych Standardov. Okrem toho:

o Identifikujeme a posudzujeme rizika vyskytu vyznamnych nespravnosti v u¢tovnej zavierke, i uz
v désledku podvodu alebo chyby, navrhujeme a uskutoCfiujeme auditorské postupy, ktoré
reaguju na tieto rizika, a ziskavame auditorské dokazy, ktoré su dostatocné a vhodné na to, aby
tvorili vychodisko pre nas nazor. Riziko neodhalenia vyznamnej nespravnosti, ktora je vysledkom
podvodu, je vy3Sie nez v pripade nespravnosti spésobenej chybou, pretoze podvod modze
znamenat tajnd dohodu, falSovanie, umyselné opomenutie, nepravdivé vyhlasenie alebo
obidenie internej kontroly.

e Oboznamujeme sa s internymi kontrolami relevantnymi pre audit, aby sme mohli navrhnut
auditorské postupy, ktoré su za danych okolnosti vhodné, ale nie za u€elom vyjadrenia nazoru
na efektivnost internych kontrol Spolo¢nosti.

¢ Hodnotime vhodnost pouzitych uctovnych zasad a uctovnych metdd a primeranost’ uctovnych
odhadov a s nimi suvisiacich zverejnenych informacii zo strany Statutarneho organu.

¢ Vyhodnocujeme, ¢i Statutarny organ v uctovnictve vhodne pouziva predpoklad nepretrzitého
pokracovania v €innosti a na zaklade ziskanych auditorskych dékazov aj to, €i existuje vyznamna
neistota v suvislosti s udalostami alebo okolnostami, ktoré by mohli vyznamne spochybnit
schopnost’ Spolocnosti nepretrzite pokracovat v Cinnosti. Ak dospejeme k zaveru, ze takato
vyznamna neistota existuje, sme povinni upozornit v nasSej sprave auditora na suvisiace
informacie uvedené v Uctovnej zavierke alebo, ak su tieto informacie nedostatocné, sme povinni
modifikovat' nas nazor. Nase zavery vychadzaju z auditorskych dékazov ziskanych do datumu
vydania spravy auditora. Buduce udalosti alebo okolnosti vSak m6zu spdsobit, Ze Spolo¢nost
prestane pokraCovat v nepretrzitej innosti.

¢ Hodnotime celkovu prezentaciu, Struktiru a obsah Uctovnej zavierky, vratane informacii v nej
uvedenych, ako aj to, Ci ucCtovna zavierka zachytava uskutoCnené transakcie a udalosti
spbsobom, ktory vedie k ich vernému zobrazeniu.

So Statutarnym organom komunikujeme okrem inych zalezitosti planovany rozsah a Casovy
harmonogram auditu a vyznamné zistenia z auditu, vratane vyznamnych nedostatkov v internych
kontrolach, ktoré identifikujeme po€as nasho auditu.

- wmul ﬁ‘éﬂ»//(o 2 /%{’W/ / // /\ “’L“\/%

PricewaterhouseCoopers Slovensko s.r.o. Ing. Monlkaémlzanska Fcca/
Licencia SKAU ¢. 161 Licencia UDVA €. 1015

28. septembra 2022
Bratislava, Slovenska republika
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Ug POD

podnikatelov v podvojnom uétovnictve

zostavena k

30. 9.2021

Ciselné Gdaje sa zarovnavajli vpravo, ostatné tdaje sa piSu zfava. Nevyplnené riadky sa ponechavaju prazdne.
Udaje sa vypifiaju pali¢kovym pismom (podla tohto vzoru), pisacim strojom alebo tlagiarfiou, a to &iernou alebo tmavomodrou farbou.
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ICO

36389820 mimoriadna
SK'NACE priebezna
29.32.0

Ugtovna jednotka Mesiac Rok
. od 10 2020
mala Za obdobie
do 2021
X velka 9
Bezprostredne od 10 2019
predchadzajuce
(vyznaci sa x) obdobie

do 9 2020

PriloZzené sucasti uctovnej zavierky

X Suvaha (Uc": POD 1-01) X \Vykaz ziskov a strat (Ué POD 2-01) X Poznamky (Uc"; POD 3-01)
(v celych eurach) (v celych eurach)

(v celych eurach alebo eurocentoch)

Obchodné meno (nazov) uctovnej jednotky

Tlac¢civo

TRIM LEADER, a. s
Sidlo uctovnej jednotky
Ulica Cislo
Kostany nad Turcom 337
PSC Obec
03841 KosStany nad Turcom
Oznacenie obchodného registra a Cislo zapisu obchodnej spolo€nosti
Okresny sud Zilina
Oddiel: Sa, Vliozka ¢islo:10238/1L
Telefonne Cislo Faxové Cislo
0 0
E-mailova adresa
0
Zostavena dna: Schvalena dia: Podpisovy zaznam Statutarneho organp uctovnej jednotky
alebo Clena Statutarneho|organuluctoyhej jednotky alebo
3 1 . 0 8 . 20 2 2 . 2 0 podpisovy zézna;;fyzic ej osoby, kigra je Gctovnou jednotkou:
b
v
- - g
Zaznamy danového uradu
| Miesto pre evidenéné Cislo Odtlacok prezentanej peciatky darfového uradu I
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UZPODv14_2

_ Suvaha
U¢ POD 1 -01

2020120751

o36389820

Ozna-
Cenie
a

STRANA AKTIV
b

Cislo
riadku
[

Bezné uctovné obdobie

Bezprostre

Brutto - cast' 1

Netto

2

dne predchadzajuce

uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

SPOLU MAJETOK
r.02+r.33+r.74

01

53829449

32299086

21530363

414

72907

Neobezny majetok
rr03+r.11+r.21

02

23489549 2

2154560

21274093

36

44190

A.l

Dlhodoby
nehmotny majetok
sucet (r. 04 azr. 10)

03

68688

68688

2615

Aktivované naklady
na vyvoj
(012) - /072, 091A/

04

Softvér
(013) - /073, 091A/

05

68688

68688

2615

Ocenitelné prava
(014) - /074, 091A/

06

Goodwill
(015) - /075, 091A/

07

Ostatny dlhodoby
nehmotny majetok
(019, 01X) - /079,
07X, 091A/

08

Obstaravany
dlhodoby nehmotny
majetok

(041) - /093/

09

Poskytnuté
preddavky

na dlhodoby
nehmotny majetok
(051) - /095A/

10

Al

Dlhodoby hmotny
majetok

sucet (r. 12 az

r. 20)

11

23420861 2

21545606

21205405

36

41575

AllA1.

Pozemky
(031) - /092A/

12

449320

449320

4

49320

Stavby
(021) - /081, 092A/

13

9659849

330088

9329761

8

29435

Samostatné
hnutelné veci a
subory hnutelnych
veci

(022) - /082, 092A/

14

133063738 1

430734

118750644

21

60748

MF SR ¢&. 18009/2014
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== UZPODv14_3

Ug POD 1 - 01

Suvaha

2020120751

o36389820

Ozna-
Cenie
a

STRANA AKTIV
b

Cislo
riadku
[

Bezné uctovné obdobie

Bezprost

Brutto - cast' 1

Netto

2

redne predchadzajiuce

uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

Pestovatelské celky
trvalych porastov
(025) - /085, 092A/

15

Zakladné stado a
tazné zvierata
(026) - /086, 092A/

16

Ostatny dlhodoby
hmotny majetok

(029, 02X, 032) -
/089, 08X, 092A/

17

Obstaravany
dlhodoby hmotny
majetok

(042) - /1094/

18

5314

5314

202072

Poskytnuté
preddavky na
dlhodoby hmotny
majetok

(052) - /095A/

19

Opravna polozka
k nadobudnutému
majetku

(+/- 097) +/- 098

20

Al

Dlhodoby finanény
majetok

sucet (r. 22 az

r. 32)

21

AllLT.

Podielové cenné
papiere a podiely

Vv prepojenych
uctovnych
jednotkach (061A,
062A, 063A) - /096A/

22

Podielové cenné
papiere a podiely

s podielovou G¢astou
okrem v prepojenych
uctovnych jednotkach
(062A) - /096A/

23

Ostatné
realizovatelné cenné
papiere a podiely
(063A) - /096A/

24

Po&zicky prepojenym
uctovnym jednotkam
(066A) - /096A/

25

Pozicky v ramci
podielovej UCasti
okrem prepojenym
uctovnym jednotkam
(066A) - /096A/

26

Ostatné poézicky
(067A) - /096A/

27

Dlhove cenné
papiere a ostatny
dlhodoby finanény
majetok (065A,
069A,06XA) - /096A/

28

MF SR ¢&. 18009/2014
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Ug POD 1 - 01

Suvaha

2020120751

o36389820

Ozna-
Cenie
a

STRANA AKTIV
b

Cislo
riadku
[

Bezné uctovné obdobie

Bezprost

Brutto - cast' 1

Netto

2

redne predchadzajiuce

uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

Po&zicky a ostatny
dlhodoby finanény
majetok so zostatkovou
dobou splatnosti
najviac jeden rok
(066A, 067A, 069A,
06XA) - /096A/

29

Uéty v bankach

s dobou viazanosti
dlhSou ako jeden rok
(22XA)

30

10.

Obstaravany
dlhodoby finanény
majetok

(043) - /096A/

31

1.

Poskytnuté
preddavky

na dlhodoby
finanény majetok
(053) - /095A/

32

Obezny majetok
r.34+r.41+r.53 +
r.66 +r. 71

33

30173110

29

916840

256270

37

711925

Zasoby
sucet (r. 35 az
r. 40)

34

5325293

069023

256270

5

086933

Material
(112, 119, 11X)
- /191, 19X/

35

2503851

257702

246149

3

642548

Nedokonéena
vyroba a polotovary
vlastnej vyroby
(121, 122, 12X) -
/192, 193, 19X/

36

Vyrobky
(123) - 1194/

37

2821442

811321

10121

1444385

Zvierata
(124) - 1195/

38

Tovar
(132, 133, 13X, 139)
- /196, 19X/

39

Poskytnuté
preddavky
na zasoby
(314A) - 1391A/

40

Dlhodobé
pohladavky
sucet (r. 42 +r. 46
azr. 52)

41

184312

184312

725391

B.Il1.

Pohradavky

z obchodného
styku

sucet (r. 43 azr. 45)

42
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== UZPODvV14_5

Ug POD 1 - 01

Suvaha

2020120751

o36389820

Ozna-
Cenie
a

STRANA AKTIV
b

Cislo
riadku
[

Bezné uctovné obdobie

Brutto - cast' 1

Netto

2

Bezprostredne predchadzajice
uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

1.a.

Pohladavky z obchod-
ného styku voci
prepojenym ucétovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /391A/

43

1.b.

Pohladavky z obchodné-
ho styku v ramci podielo-
vej Ucasti okrem pohla-
davok voc&i prepojenym
uctovnym jednotkam

(311A,312A,313A, 314A,

315A, 31XA)-/391A/

44

Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
1391A/

45

Cista hodnota
zékazky
(316A)

46

Ostatné pohladavky
vodéi prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

47

Ostatné pohladavky

v ramci podielovej
ucasti okrem pohla-
davok voci prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

48

Pohladavky voci
spolo¢nikom,
¢lenom a zdruzeniu
(354A, 355A, 358A,
35XA) - 1391A/

49

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

50

Iné pohladavky
(335A, 336A, 33XA,
371A, 374A, 375A,
378A) - 1391A/

51

Odlozena dariova
pohladavka
(481A)

52

184312

184312

7

25391

Kratkodobé
pohladavky
sucet (r. 54 +r. 58
azr. 65)

53

2039399

039399

5

1

00947

B.IIL1.

Pohradavky

z obchodného
styku

sucet (r. 55 az r. 57)

54

2030267

030267

4

2

46604

Pohladavky z obchod-
ného styku voci
prepojenym ucétovnym
jednotkam (311A,
312A, 313A, 314A,
315A, 31XA) - /391A/

55

1105918

1105918

2

3

03982

1.b.

Pohladavky z obchodné-
ho styku v ramci podielo-
vej Ucasti okrem pohla-
davok voc&i prepojenym
uctovnym jednotkam

(311A,312A,313A, 314A,

315A, 31XA)-/391A/

56
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== UZPODvV14_6

Ug POD 1 - 01

Suvaha

2020120751

o36389820

Ozna-
Cenie
a

STRANA AKTIV
b

Cislo
riadku
[

Bezné uctovné obdobie

Brutto - cast' 1

Netto

2

Bezprostredne predchadzajice
uctovné obdobie

Korekcia - ¢ast 2

Netto 3

1.c.

Ostatné pohladavky
z obchodného styku
(311A, 312A, 313A,
314A, 315A, 31XA) -
1391A/

57

924349

924349

19

42622

Cista hodnota
zékazky
(316A)

58

Ostatné pohladavky
vodi prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - 1391A/

59

Ostatné pohladavky

v ramci podielovej
ucasti okrem pohla-
davok vodi prepojenym
uctovnym jednotkam
(351A) - /391A/

60

Pohladavky voci
spolo¢nikom, ¢lenom
a zdruZeniu (354A,
355A, 358A, 35XA,
398A) - /391A/

61

Socialne poistenie
(336A) - /391A/

62

Dariové pohladavky
a dotacie

(341, 342, 343, 345,
346, 347) - I391A/

63

44363

Pohladavky

z derivatovych
operacii
(373A, 376A)

64

Iné pohladavky
(335A, 33XA, 371A,
374A, 375A, 378A)
- 1391A/

65

9132

9132

9980

B.IV.

Kratkodoby
finanény majetok
sucet (r. 67 azr. 70)

66

B.IV.1.

Kratkodoby finan¢ny
majetok v prepoje-
nych G¢tovnych
jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

67

Kratkodoby finanény
majetok bez kratkodobé-
ho finanéného majetku

v prepojenych uctov-
nych jednotkach (251A,
253A, 256A, 257A,
25XA) - 1291A, 29XA/

68

Vlastné akcie a
vlastné obchodné
podiely

(252)

69

Obstaravany
kratkodoby finanény
majetok

(259, 314A) - 1291A/

70
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pe— JZPODv14_7 —
“Siamn[oc2020120751]cos63sas2o| MMM
U¢ POD 1 - 01
Ozna- STRANA AKTiv | Cislo Bezné uctovné obdobie Bezprostredne predchadzajiuce
ce;"e b ”agk“ 1 Brutto - ¢ast 1 Netto 2 ictovné obdobie
Korekcia - cast 2 Netto 3
B.V. |Finanéné ucty 71 22624106 22624106
r.72+r. 73
26798654
B.V.1. | Peniaze 72
(211, 213, 21X)
2. | Utty v bankéch 73 226241060 226241060
(221A, 22X, +/- 261)
26798654
C. Casové rozlienie | 74 166790 1606790
sucet (r. 75 az r. 78)
116792
Naklady buducich
C1- | obdobi dihodobé &
(381A, 382A)
2. | Naklady buducich 76 18376 18376
obdobi kratkodobé
(381A, 382A)
24522
3. Prijmy buducich 77
obdobi dlhodobé
(385A)
4. | Prijmy budtcich 78 148414 148414
obdobi kratkodobé
(385A)
92270
Ozna- STRANA PASiV Cislo s s orx . . Bezprostredne
ce;lle b rlagku Bezné uctovné obdobie 4 predchadzajiice iétovné obdobie 5
SPOLU VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
SPOLU VLASTNEI 79 32299086 41472907
Vlastné i i .81+r.85+r.86+r.87
A e e 00 TR ] g0 214840060 25583962
All. | Zakladné imanie suet (r. 82 az r. 84) 81 70392638 70392638
A1, | Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 82 70392638 70392638
2. | Zmena zakladného imania +/- 419 83
3 Pohladavky za upisané vlastné imanie 84
| (/-/353)
All. | Emisné azio (412) 85
A.lll. | Ostatné kapitalové fondy (413) 86
A.IV. | Zakonné rezervné fondy r. 88 +r. 89 87 1 4 O 7 8 5 4 1 4 O 7 8 5 4
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond
AV | Faonm ezennd o 88 1407854 1407854
2 Rezervny fond na vlastné akcie a vlastné 89
" | podiely (417A, 421A)
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== UZPODv14_8

. Stvaha 202012075 1|Kko3 6389820
U¢ POD 1 - 01
Ozna- STRANA PASIV Cislo Bezné uctovné obdobie Bezprostredne predchadzajuce uctovné
&enie riadku obdobie
a b c 4 5
A.V. | Ostatné fondy zo zisku r. 91 +r. 92 90
A.V.1. | Statutarne fondy (423, 42X) 91
2. | Ostatné fondy (427, 42X) 92
Ocenovacie rozdiely z precenenia - —
AVL | saget (r. 94 a2 r. 96) 93 259 259
Ocenovacie rozdiely z precenenia - —
AVI ajetku a zavazkov (+- 414) 94 259 259
5 Ocenovacie rozdiely z kapitalovych 95
" | UCastin (+/- 415)
3 Ocenovacie rozdiely z precenenia 9%
" | pri zlt€eni, splynuti a rozdeleni (+/- 416)
Vysledok hospodarenia minulych rokov
A, | VYsledok hosp y o7 17137099 15537227
AVIL1.| Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 98 17137099 15537227
2. | Neuhradend strata minulych rokov (/-/429) | 99
Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdo-
AVIIL. | bie po zdaneni /+-/ 1. 01 - (r. 81 + 1. 85 + 1. 86 | 100 - 4099956 159987 2
+r.87+r.90+r.93+r.97 +r.101 +r. 141)
Zavazk r.102 +r. 118 +r. 121 +r. 122
B. L1136 47,139 +1. 140 101 10815080 15888945
Dlhodobé zavazky
Bl | saget (r. 103 +r. 107 az r. 117) 102 10735 10372
B.I1 Dlhodobé zavazky z obchodného styku 103
o sucet (r. 104 az r. 106)
Zavazky z obchodného styku vodi
1.a.| prepojenym uctovnym jednotkam 104
(321A, 475A, 476A)
Zavéazky z obchodného styku v ramci podielo-
1.b.| vej ucasti okrem zavazkov voci prepojenym | 105
Uctovnym jednotkam (321A, 475A, 476A)
1¢c Ostatné zavazky z obchodného styku 106
| (B21A, 475A, 476A)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 107
3 Ostatné zavazky voci prepojenym 108
" | t€tovnym jednotkam (471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej ucasti
4. | okrem zavézkov voci prepojenym uctovnym | 109
jednotkam (471A, 47XA)
5. | Ostatné dlhodobé zavazky (479A, 47XA) 110
6. | DIhodobeé prijaté preddavky (475A) 111
7. | DIhodobé zmenky na uhradu (478A) 112
8. | Vydané dlhopisy (473A/-/255A) 113
9. | Zavazky zo socidlneho fondu (472) 114 107 35 1037 2
10 Iné dlhodobé zavazky 115
| (336A, 372A, 474A, 4TXA)
1" Dlhodobé zavézky z derivatovych operacii 16
| (373A,377A)
12.| Odlozeny danovy zavazok (481A) 117
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pe—= JZPODv14_9 —
o [oc2020120751]cose63sos2o] INMININI
U¢ POD 1 - 01
Ozna- STRANA PASIV Cislo Bezné uétovné obdobie Bezprostredne predchadzajice uctovné
&enie riadku obdobie
a b c 4 5
B.Il. Dlhodobé rezervy r.119 +r.120 118
B.ll.1. | Zakonné rezervy (451A) 119
2. | Ostatné rezervy (459A, 45XA) 120
B.lll. | Dlhodobé bankové uvery (461A, 46XA) 121
Kratkodobé zavazky
BIV. | siget (r. 123 +r. 127 az r. 135) 122 25681907 13946520
Zavazky z obchodného styku
BV Sucet (r. 124 az r. 126) 123 5095801 8101393
Zavazky z obchodného styku voci prepojenym 3 5 8 6 8 1 1 8 2 5 6 7
1.a.| uétovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 124
325A, 326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
Zavazky z obchodného styku v ramci podielovej
1b Ucasti okrem zavazkov voci prepojenym 125
=+ Gétovnym jednotkam (321A, 322A, 324A, 325A,
326A, 32XA, 475A, 476A, 478A, 47XA)
Ostatné zavazky z obchodného styku
1.c.| (321A, 322A, 324A, 325A, 326A, 32XA, 126 4737120 7918826
475A, 476A, 478A, 47XA)
2. | Cista hodnota zakazky (316A) 127
3 Ostatné zavéazky voci prepojenym uétovnym 128
" | jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Ostatné zavazky v ramci podielovej uc¢asti
4. | okrem zavézkov voci prepojenym uctovnym | 129
jednotkam (361A, 36XA, 471A, 47XA)
Zavazky vodi spoloénikom a zdruzeniu (364,
5| 365, 366, 367, 368, 398A, 478A, 479A) 130 4349646
Zavazky voci zamestnancom
6.1 (331, 333, 33X, 479A) 131 327520 628936
7. | Zavazky zo socialneho poistenia (336A) 132 2 O 7 2 1 6 3 9 5 3 5 O
Dariové zavazky a dotacie
8.1 (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 133 50464 468427
9 Zavazky z derivatovych operacii 134
| (373A, 377A)
Iné zavazky
101 (372A, 379, 474A, 475A, 479A, 47XA) | 130 906 27638
B.V. | Kratkodobé rezervy r. 137 +r.138 136 5122438 1932053
B.V.1. | Zakonné rezervy (323A, 451A) 137 303997 406038
2. | Ostatné rezervy (323A, 32X, 459A, 45XA) | 138 4818441 15206015
Bezné bankové Uvery
BVI. | 221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 139
Kratkodobé finanéné vypomoci
BVIL | (941, 249, 24X, 473A, /-1255A) 140
Casové rozlisenie
C. | saget (r. 142 az r. 145) 141
Vydavky buducich obdobi dlhodobé
C.1. (383A) 142
2 Vydavky buducich obdobi kratkodobé 143
© | (383A)
3 Vynosy buducich obdobi dlhodobé 144
© | (384A)
4. Vynosy buducich obdobi kratkodobé 145

(384A)
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== UZPODv14_10

Vykaz ziskov a strat

D|<':2020120751|||<':036389820

Ug POD 2 - 01
Skutocnost’
Ozna- Cislo . — — -
Zanlo Text riadku bezné Gctovné obdobie bezprostredne pgggglgia;:izajuce uctovné
a b c 1 2
* Cisty obrat (éast Gét. tr. 6 podra 01 5 O 5 6 9 1 3 O 5 6 1 9 8 6 1
zakona)
| VY h arskej ¢i i |
Yfnosy 2 hosposérskel cimostispolu | g 5181226 1 56678804
Trzby z predaja tovaru (604, 607) 03
Il. | Trzby z predaja viastnych vyrobkov (601) | 04 491439409 514067238
lll. | Trzby z predaja sluzieb (602, 606) 05 27 4 2 2
Zmeny stavu vnutroorganizaénych zasob
V- | (+/5) (Gétova skupina 61) 06 1366936 292557
V. | Aktivacia (uétova skupina 62) 07
Trzby z predaja dlhodobého nehmotného
VI, maje){ku,pdlhotjjobého hmotného majetkua | 08 4202414 4 57 2
materialu (641, 642)
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
Vil (644, 645, 646, 648, 655, 657) 09 8 3 3 71 O 4 6 144 3 7
Naklady na hospodarsku ¢innost’ spolu
" | L 11+r12+r13+r14+1.15+1r.20+ | 10 554736060 54755881
r.21+r.24+r.25+r. 26
A Naklady vynaloZené na obstaranie "
* | predaného tovaru (504, 507)
Spotreba materialu, energie a ostatnych
B. | neskladovatelnych dodavok (501, 502, 503)| 12 337994638 32634199
C. | Opravné polozky k zasobam (+/-) (505) 13 -313037 426907
D. | Sluzby (uétova skupina 51) 14 3190605 3459882
E. | Osobné naklady (r. 16 az . 19) 15 165018014 13463140
E.1. | Mzdové naklady (521, 522) 16 6899520 9231216
Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a
2| druzstva (523) 7 37800 39000
Naklad ial isteni
3. | axiady ne seciaine poistenie 18 2413584 3277499
4. | Socialne naklady (527, 528) 19 7150900 915425
F. | Dane a poplatky (U¢tova skupina 53) 20 2 4 3 4 O 2 5 4 3 5
Odpisy a opravné polozky k dlhodobému
G. | nehmotnému majetku a dihodobému 21 1214027 1365210
hmotnému majetku (r. 22 + r. 23)
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku
G-1- | 3 dihodobého hmotného majetku (551) 22 1214027 1365210
Opravné polozky k dlhodobému
2. | nehmotnému majetku a dlhodobému 23
hmotnému majetku (+/-) (553)
Zostatkova cena predaného dlhodobého
H. | majetku a predaného materialu (541, 542) | 2% 401184 5963
Opravné polozky k pohladavkam (+/-) 25
(547)
Ostatné naklady na hospodarsku €innost
| (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) | 20 649869 3375145
ok Vysledok hospodarenia z hospodarskej -
&innosti (+)  (r. 02 - r. 10) 2z 3661399 1922923
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== UZPODv14_11

Vykaz ziskov a strat

D|62020120751|||<':036389820

Ug POD 2 - 01
Skutocnost’
Ozna- Cislo 5 P "= A
Zanlo Text riadku bezné Gctovné obdobie bezprostredne p‘:ggggia:zajuce uctovné
a b c 1 2
. Pridana hodnota (r. 03 +r. 04 +r. 05 +
rO6+r07)-(r. 11 +r.12+r.13+r.14) | 28 13855871 15538807
- Vynosy z finanénej ¢innosti spolu r. 30
FL31+1.35+1.39+r.42+r.43+r.44 | 2O 124050 129181
Vil Trzby z predaja cennych papierov a 30
| podielov (661)
IX Vynosy z dlhodobého finanéného majetku 31
© | sucet (r. 32 azr. 34)
X1 Vynosy z cennych papierov a podielov 32
" | od prepojenych u¢tovnych jednotiek (665A)
Vynosy z cennych papierov a podielov
2. | v podielovej u¢asti okrem vynosov 33
prepojenych Gctovnych jednotiek (665A)
3 Ostatné vynosy z cennych papierov a 34
" | podielov (665A)
X Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 35
© | sucCet (r. 36 azr. 38)
X 1 Vynosy z kratkodobého finanéného majetku 36
" | od prepojenych uctovnych jednotiek (666A)
Vynosy z kratkodobého finanéného majetku
2. | v podielovej uc¢asti okrem vynosov 37
prepojenych Gctovnych jednotiek (666A)
3 Ostatné vynosy z kratkodobého finanéného 38
" | majetku (666A)
XI. | Vynosové troky (r. 40 +r. 41) 39 123805 112303
XI 1 Vynosové uroky od prepojenych 40

" | Gétovnych jednotiek (662A)

2. | Ostatné vynosové troky (662A) 41 123805 1123063
XIl. | Kurzové zisky (663) 42 245 16818
Xl Vynosy z precenenia cennych papierov a 43

| vynosy z derivatovych operacii (664, 667)
XIV. | Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti (668) 44
o Naklady na finanénu €innost’ spolu r. 46
FLAT+1.48+1.49+1.52+1.53+1.54 | 4O 21528 16557
K. | Predané cenné papiere a podiely (561) 46
Naklady na kratkodoby finanény majetok
L. 47
(566)
M Opravné polozky k finanénému majetku 48

© | (+/-) (565)

N. | Nakladové droky (r. 50 +r. 51) 49 17 637 1680
N.A Nakladové uroky pre prepojené uctovné 50
*7 | jednotky (562A)

2. | Ostatné nakladoveé uroky (562A) 51 17637 1680
O. | Kurzové straty (563) 52 7 5 4 1 2 3 1 2
P Naklady na precenenie cennych papierov a 53

’ naklady na derivatové operacie (564, 567)

Q Ostatné naklady na finanénu ¢innost 54 3 1 3 7 2 5 6 5

(568, 569)
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=== UZPODv14_12

Vykaz ziskov a strat

D|62020120751|||<':036389820

Ug POD 2 - 01
Skuto¢nost’
Ozna- Cislo P — — -
Zanlo Text riadku bezné Gctovné obdobie bezprostredne pgggglgia:zajuce uctovné
a b c 1 2
ek Vysledok hospodarenia z finan¢nej
&innosti (+/-) (r. 29 - r. 45) 55 102522 112624
*kkk Vysledok hospodarenia za u¢tovné —
obdobie pred zdanenim (+/-) (r. 27 + r. 55) 56 3 5 5 8 8 7 7 2 O 3 5 5 4 7
R. | Dafizprijmov (r. 58 +r. 59) 57 5410729 4350675
R.1. | Daii z prijmov splatna (591, 595) 58 10 2
2. | Dai z prijmov odlozena (+/-) (592) 59 5410709 435573
s Prevod podielov na vysledku hospodarenia 60
* | spolo¢nikom (+/- 596)
Vysledok hospodarenia za uétovné
***_| obdobie po zdaneni (+/-) 61 -4099956 1599872
(r. 56 - r. 57 - r. 60)

I— MF SR ¢&. 18009/2014

Strana 12 —I



Poznamky U¢ POD 3-01 ICO: 36389820
TRIM LEADER, a.s. 1 DIC: 2020120751

Poznamky k ucétovnej zavierke
zostavenej k 30. septembru 2021

VSEOBECNE INFORMACIE
1. Nazov a sidlo

TRIM LEADER, a.s.
Kostany nad Turcom 337
038 41 Kostany nad Turcom

Spolo¢nost TRIM LEADER, a.s. (d'alej len ,,Spolo¢nost®) bola zalozena 29. oktoébra 1999 a do pbchodného
registra bola zapisana 18. januara 2000 (Obchodny register Okresného stidu Okresny sid Zilina oddiel
Sa, vlozka ¢.10238/L).

Opis vykonavanej ¢innosti Spolo¢nosti
- Sitie textilnych a koZenych potahov a inych textilnych a koZenych vyrobkov do interiérov motorovych
vozidiel,
- vyroba, mont4z a predaj automobilovych sedadiel, dielov a sti¢iastok suvisiacich s automobilovymi
sedadlami,
- nakup a predaj tovaru v rozsahu volnych Zivnosti,
- sprostredkovatel'ska ¢innost.

2. Neobmedzené rucenie

Spolo¢nost nie je neobmedzene ruc¢iacim spolo¢nikom v inych Gétovnych jednotkach.

3. Datum schvalenia uctovnej zavierky za predchadzajuce uctovné obdobie

Valné zhromazdenie schvalilo dila 6.augusta 2021 Gc¢tovni zavierku Spolocnosti za predchadzajtce
uctovné obdobie.

4. Pravny doévod na zostavenie ucétovnej zavierky

Ugtovna zavierka Spolognosti k 30. septembru 2021 je zostavena ako riadna uétovna zavierka podla § 17
ods. 6 zadkona NR SR &. 431/2002 Z.z. o uctovnictve v zneni neskorSich predpisov (dalej len ,zakon
o uctovnictve*) za u€tovné obdobie od 1. oktdbra 2020 do 30. septembra 2021.

5. Udaje o skupine
Konsolidovanu uctovnu zavierku za najmensiu a najvacsiu skupinu s nazvom Adient, ktorej sucastou je

SpoloCnost ako dcérska uctovna jednotka, zostavuje Adient plc., so sidlom 25-28 North Wall Quay,
Dublin, Irsko. Kopiu konsolidovanej uétovnej zavierky je mozné vyZiadat v sidle uvedenej spolo&nosti.



Poznamky U¢ POD 3-01

ICO: 36389820

TRIM LEADER, a.s. 2 DIC: 2020120751
6. Pocet zamestnancov
Stav k Stav k
Nazov polozky 30.09.2021 30.09.2020
Priemerny prepocitany po€et zamestnancov 386 830
Stav zamestnancov ku dru, ku ktorému sa zostavuje Uctovna zavierka, z toho: 398 794

pocet veducich zamestnancov

7.

Datum schvalenia auditora Spolo¢nosti

Valné zhromazdenie Spoloc¢nosti schvalilo dina 6.augusta 2021 spolo¢nost PricewaterhouseCoopers

34

Slovensko, s.r.o. ako auditora ictovnej zavierky za finan¢ny rok konciaci 30. septembra 2021.

8. Organy a akcionari Spolo¢nosti

Predstavenstvo:
Predseda

Podpredseda
Clen
Clen
Clen

Dozorna rada:

Clen
Clen
Clen
Clen
Clen

Clen
Clen
Clen
Clen

k 30.9.2021

Kevin Michael Flanagan (od 1.10.2020)

Shoji Adachi (od 7.8.2021)

Ing. Michal Variko (od 1.10.2020)
Takashi Abe

FrantiSek VerdensSteter (od 1.10.2020)

Tomas Simunek (od 7.8.2021)
Susumu Obara

Hallot Jean - Frangois André

Ing. Katarina Dostéalova (od 1.10.2020)
Ing. Vladimir Harmat

Ryuji Terasawa (od 7.8.2021)

k 30.9.2020

Hirokazu Kameno (do 30.9.2020)

Peter Chytil (do 30.9.2020)

Miroslav Jahoda (do 30.9.2020)
Takashi Abe (od 23.8.2019)

Ing. Katarina Dostalova (do 30.9.2020)

Takashige Tanaka (do 6.8.2021)
Peter Kancian (do 6.8.2021)

Susumu Obara (od 23.8.2019)

Jan Bohus (do 5.3.2020)

Peter Boda (do 5.3.2020)

Hallot Jean - Frangois André (od
29.6.2017)

Oflga VereSova (do 5.3.2020)
FrantiSek Verdensteter (do 30.9.2020)
Ing. Vladimir Harmat (od 25.7.2018)


https://www.orsr.sk/hladaj_osoba.asp?PR=Terasawa&MENO=Ryuji&SID=0&T=f0&R=0
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a)

b)

Akcionari Spolo¢nosti

Struktdra akcionarov Spolo¢nosti k 30. septembru 2021 a k 30. septembru 2020:

Vyska
Iny podiel na prispevku do
Vyska podielu na zdkladnom  Podiel na ostatnych  kapitalovych
imani hlasovacich polozkach VI  fondov z
Spolo¢nik, akcionar absolutne v % pravachv % akonaZlv % prispevkov

Adient Global Holding Ltd. 3590 055 51 51 0 0
Toyota Boshoku Europe NV 3449213 49 49 0 0
Spolu 7 039 268 100 100 0 0

INFORMACIE O PRIJATYCH POSTUPOCH

Vychodiska pre zostavenie uétovnej zavierky

V dbsledku nepriaznivej situacie v automobilovom priemysle Akciondri Spolo€nosti oznamili v auguste
2021 svoj plan ukongit’ vyrobnu €innost v prevadzkarni Spolo€nosti k 30. septembru 2022.

Na zaklade tohto rozhodnutia manazment Spolo¢nosti upravil primerane uétovné metddy a zasady tak,
aby zodpovedali spésobu uc¢tovania pri ukonceni zakladnej ¢innosti, na ktoru bola Spolo¢nost zalozena.
Spolo¢nost ocenila majetok a zavazky v realnej hodnote k 30. septembru 2021 s pouzitim trhovej ceny
alebo realizacnej hodnoty.

Na zaklade tychto skutocnosti Spolo¢nost nezostavila Uuétovnu zavierku na predpoklade nepretrzitého
pokracovania.

Ugtovnictvo vedie Spolognost na zéklade dodrzania ¢asovej a vecnej suvislosti nakladov a vynosov.
Za zaklad sa beru vSetky naklady a vynosy, ktoré sa vztahuju na uctovné obdobie bez ohfadu na datum
ich platenia.

Pefiazné udaje v uctovnej zavierke su uvedené v celych EUR, pokial nie je uréené inak.

Uétovné metddy a vSeobecné Gétovné zasady Spoloénost aplikovala konzistentne s predchadzajicim
uctovnym obdobim, s vynimkou tych aktiv a pasiv, ktoré boli precenené na realnu hodnotu.

Dlhodoby nehmotny a dlhodoby hmotny majetok

Dlhodoby majetok nakupovany sa ocefiuje obstaravacou cenou, ktora zahrriuje cenu, za ktord sa majetok
obstaral, a naklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, montaz, poistné a pod.).

Hodnota obstaravaného dlhodobého hmotného majetku, ktory sa pouziva, sa zniZi o opravnu polozku vo
vy8ke zodpovedajucej opotrebeniu.

Dlhodoby nehmotny majetok sa odpisuje podla odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade
predpokladanej doby jeho pouzivania zodpovedajucej spotrebe buducich ekonomickych Gzitkov z
majetku. Odpisovat sa zacina prvym diom mesiaca nasledujuceho po uvedeni majetku do pouzivania.
Nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) neprevysi 2 400 EUR, sa zaraduje
na ucty dlhodobého majetku a odpisuje sa jednorazovo pri uvedeni do pouzivania.

Predpokladana doba pouZivania, metdéda odpisovania a odpisova sadzba su uvedené v nasledujicej
tabulke:

Predpokladana doba Metdéda Ro€na odpisova
pouzivania v rokoch odpisovania sadzba v %

Softvér 2-7 Rovnomerné 14,29 - 50
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e)

f)

Dlhodoby hmotny majetok sa odpisuje podfa odpisového planu, ktory bol zostaveny na zaklade
predpokladanej doby jeho pouZivania zodpovedajucej spotrebe buducich ekonomickych Gzitkov
z majetku. Odpisovat sa za¢ina prvym dfiom mesiaca nasledujuceho po uvedeni majetku do pouzivania.
Hmotny majetok, ktorého obstaravacia cena (resp. vlastné naklady) neprevysi 1 700 EUR, sa zaraduje
na ucty dlhodobého majetku a odpisuje sa jednorazovo pri uvedeni do pouZivania.

Predpokladana doba pouzivania, metdéda odpisovania a odpisova sadzba su uvedené v nasledujucej
tabulke:

Predpokladana doba Metdéda Ro€na odpisova
pouzivania v rokoch odpisovania sadzba v %
Stavby 12-20 Rovnomerne 5-8,33
Samostatny hnutelny majetok
Stroje, pristroje a zariadenia 5-12 Rovnomerne 8,33-20
Dopravné prostriedky 5-12 Rovnomerne 8,33 -20
Formy a Sabléony 2 Rovnomerne 50

V pripade prechodného zniZenia uZzitkovej hodnoty dlhodobého majetku, ktora bola zistena pri
inventarizacii a je vyrazne niz8ia ako jeho ocenenie v UCtovnictve po odpoditani opravok, je vytvorena
opravna poloZka na urover jeho zistenej uZitkovej hodnoty.

Zasoby

Zasoby nakupované sa ocenuju obstaravacou cenou, ktora zahriiuje cenu, za ktoru sa majetok obstaral,
a naklady suvisiace s obstaranim (clo, prepravu, poistné, provizie a pod.) znizené o zlavy z ceny. Zlava
z ceny poskytnuta k uz predanym alebo spotrebovanym zadsobam sa uctuje ako znizenie nakladov na
predané alebo spotrebované zasoby. Spolo¢nost’ UCtuje o zasobach spésobom A tak, ako to definuju
postupy uétovania. Ubytok zasob sa uétuje v cene zistenej $tandardnych cien.

Zasoby vytvorené vlastnou ¢innostou sa ocenuju vliastnymi nakladmi. Vlastné naklady su priame naklady
(priamy material, priame mzdy a ostatné priame naklady) a ¢ast nepriamych nakladov bezprostredne
suvisiacich s vytvorenim zasob vlastnou €innostou (vyrobna rézia). Vyrobna rézia sa do vlastnych
nakladov zahriuje v zavislosti od stupfia rozpracovanosti tychto zasob.

Ak su obstaravacia cena alebo vlastné naklady zasob vysSie nez ich Cista realizacna hodnota ku driu, ku
ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, vytvara sa opravna polozka k zasobam vo vyske rozdielu medzi
ich ocenenim v Udtovnictve a ich Sistou realizaénou hodnotou. Cista realizaéna hodnota je predpokladana
predajna cena zasob znizena o predpokladané naklady na ich dokoncenie a naklady suvisiace
s ich predajom.

Pohradavky
Pohladavky sa pri ich vzniku ocenuju ich menovitou hodnotou. Opravna polozka sa vytvara k pochybnym

a nedobytnym pohladavkam, kde existuje riziko nevymozitelnosti pohladavok.

Ak je zostatkova doba splatnosti pohladavky dlhsia nez jeden rok, vytvara sa opravna polozka, ktora
predstavuje rozdiel medzi menovitou a su€asnou hodnotou pohladavky. Su¢asna hodnota pohfadavky
sa podita ako sucet sucinov buducich pefiaznych prijmov a prisluSnych diskontnych faktorov.

Finanéné ucty

Finanéné ucty tvori penazna hotovost, zostatky na bankovych G&toch a kratkodoby financny majetok,
pri¢om riziko zmeny hodnoty tohto majetku je zanedbatelne nizke.

Naklady budtcich obdobi a prijmy budtcich obdobi

Naklady buducich obdobi a prijmy buducich obdobi su vykazané vo vyske, ktora je potrebna na dodrzanie
zasady vecnej a Casovej suvislosti s u¢tovnym obdobim.
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Opravné polozky

Opravné polozky sa tvoria na zaklade zasady opatrnosti, ak je opodstatnené predpokladat, Ze doslo
k zniZzeniu hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v U&tovnictve. Opravna polozka sa uctuje v sume
opodstatneného predpokladu zniZenia hodnoty majetku oproti jeho oceneniu v G&tovnictve.

Rezervy

Rezerva je zavazok predstavujuci existujucu povinnost Spolo¢nosti, ktora vznikla z minulych udalosti a je
pravdepodobné, Ze v buducnosti zniZi jej ekonomické uzitky. Rezervy su zavazky s neurCitym Easovym
vymedzenim alebo vyskou a oceriuju sa odhadom v sume potrebnej na spinenie existujicej povinnosti
ku dnu, ku ktorému sa zostavuje uc¢tovna zavierka.

Tvorba rezervy sa UCtuje na vecne prisluSny nakladovy alebo majetkovy ucet, ku ktorému zavazok
prislicha. PouZzitie rezervy sa uctuje na tarchu vecne prislusného U¢tu rezerv so slvztaznym zapisom
v prospech vecne prislusného uétu zavazkov. Rozpustenie nepotrebnej rezervy alebo jej €asti sa uctuje
opacnym uctovnym zapisom ako sa Uctovala tvorba rezervy. Rezerva na bonusy, rabaty, skonta
a vratenie kupnej ceny pri reklamacii sa tvori ako zniZenie pdvodne dosiahnutych vynosov so suvztaznym
zapisom v prospech uctu rezerv.

Spolo€nost vytvorila rezervy na dlhodobu rezervu na odchodné vratane socialneho zabezpecenia
a kratkodobu rezervu na kratkodobé kontrakty - LTA, rezervy na nevyCerpané dovolenky, rezervu na
overenie UcCtovnej zavierky auditorom a na naklady suvisiace s utlmenim ¢innosti, nevyfakturované
dodavky, reklamacné konania a rezervy tykajuce sa ostatnych prevadzkovych nakladov.

Minimalna poZiadavka Zakonnika prace na prispevok pri odchode do starobného déchodku je vo vySke
jednej priemernej mesacnej mzdy. Na zaklade zasad odmeriovania za rok 2019 je Spolo&nost’ okrem
toho povinna vyplatit zamestnancom pri odchode do déchodku stanovenu &iastku podfa odpracovanych
rokov.VySka plnenia zavisi od viacerych faktorov , akymu su napr. vek, mzda, percento zamestnancov,
ktori ukon¢ia zamestnanecky pomer pred odchodom do déchodku. Na zaklade skuto&nosti suvisiacich s
utlmovanim vyroby spoloénost rozpustila vytvorenu rezervu pre rok 2021 ako nepotrebnu.

Hlavné poistno-matematické predpoklady pouzité na vypocet zavazku tykajuceho sa doéchodkového
programu su nasledovné:

Priemerny pocet zamestnancov k 30. septembru 2021 398

Percento zamestnancov, ktori ukonéia zamestnanecky pomer so Spolo¢nostou

pred odchodom do déchodku (miera ukoncenia) 100 %

Predpokladané zvySenie miezd 0%

Diskontna sadzba 0,25%

Dlhodoba inflacia 6,6 %
Zavazky

Zavazky pri ich vzniku sa ocefuju menovitou hodnotou. Ak sa pri inventarizacii zisti, Ze suma zavazkov
je ina ako ich vyska v u€tovnictve, uvedu sa zavazky v uctovnictve a v uctovnej zavierke v tomto zistenom
oceneni.

Zamestnanecké pozitky

Platy, mzdy, prispevky do statnych déchodkovych a poistnych fondov, platena roéna dovolenka a platena
zdravotna dovolenka, bonusy a ostatné nepenazné pozitky (napr. zdravotna starostlivost) sa Uctuju
v u¢tovnom obdobi, s ktorym vecne a ¢asovo suvisia.



Poznamky U¢ POD 3-01 ICO: 36389820
TRIM LEADER, a.s. 6 DIC: 2020120751

k)

n)

3)]

Splatna dan z prijmu

Daf z prijmov sa uctuje do nakladov Spolo¢nosti v obdobi vzniku dariovej povinnosti a v priloZzenom
vykaze ziskov a strat Spolo€nosti je vypocCitana zo zakladu vyplyvajiceho z hospodarskeho vysledku pred
zdanenim, ktory bol upraveny o pripocitatelné a odpoditatelné polozky z titulu trvalych a do€asnych uprav
dafiového zakladu a umorenia straty. Dafiovy zavazok je uvedeny po zniZzeni o preddavky na dan z
prijmov, ktoré Spolo¢nost uhradila v priebehu roka. V pripade, Ze uhradené preddavky na daf z prijmu v
priebehu roka su vy$Sie ako darfiova povinnost za tento rok, Spolo¢nost vykazuje vyslednu danovu
pohladavku.

Odlozena dari z prijmu

Odlozena daf z prijmu vyplyva z:

a) rozdielov medzi uctovnou hodnotou majetku a Gétovnou hodnotou zavazkov vykazanou v sivahe
a ich danovou zakladriou,

b) moznosti umorovat danovu stratu v buddcnosti, pod ktorou sa rozumie moznost odpocitat danovu
stratu od zakladu dane v buducnosti,

c) moznosti previest nevyuzité danové odpocty a iné danové naroky do buducich obdobi.

Odlozena darfova pohladavka sa uctuje iba do takej vysky, do akej je pravdepodobné, ze bude mozné
docasné rozdiely vyrovnat voci budicemu zakladu dane.

Pri vypoCte odlozenej dane sa pouzije sadzba dane z prijmov, o ktorej sa predpoklada, ze bude platit
v Case vyrovnania odloZenej dane.

Dotacie zo Statneho rozpoctu

O naroku na dotaciu, podporu alebo prispevok sa Uctuje, ak je takmer isté, Ze na zaklade splnenych
podmienok na poskytnutie dotacie, podpory alebo prispevku budu tieto finanéné prostriedky Spolo&nosti
poskytnuté.

Prijaté dotacie zo Statneho rozpodtu sa uctuju ako zavazok Spolo€nosti ku dfiu prijatia. Dotacie na
hospodarsku &innost’ sa Uc¢tuju ako ostatné vynosy z hospodarskej €innosti, ak sa dotacia poskytla na
uhradu nakladov, a to v €asovej a vecnej suvislosti so zau¢tovanim nakladov vynaloZenych na prislusny
ucel, na ktory sa dotacie na hospodarsku &innost poskytli. Dotacie na dlhodoby majetok sa uctuju
v prospech vynosov buducich obdobi a nasledne sa vykéZzu ako ostatné vynosy z hospodarske;j
Cinnosti v Casovej a vecnej suvislosti so zau¢tovanim odpisov obstaraného dlhodobého majetku.

Vydavky buducich obdobi a vynosy buducich obdobi

Vydavky buducich obdobi a vynosy buducich obdobi su vykadzané vo vyske, ktora je potrebna na
dodrzanie zasady vecnej a asovej suvislosti s uétovnym obdobim.

Leasing (Spolo¢nost’ je ndjomca)

Operativny leasing. Prenajom majetku formou operativneho leasingu sa uctuje do nakladov priebezne
poc€as doby trvania leasingovej zmluvy.

Cudzia mena

Majetok a zavazky vyjadrené v cudzej mene (okrem preddavkov prijatych a poskytnutych) sa
prepocitavaju na eura referenénym vymennym kurzom uréenym a vyhlasenym Eurdpskou centralnou
bankou alebo Narodnou bankou Slovenska v defi predchadzajuci diu uskuto€nenia u¢tovného pripadu
alebo v den, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka. Vzniknuté kurzové rozdiely sa uctuju s vplyvom
na vysledok hospodarenia.
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Vykazovanie vynosov

Vynosy z predaja vyrobkov sa vykazuju v momente prenosu rizika a vlastnictva vyrobku, obvykle po
dodavke. Ak sa Spolocnost zaviaze dopravit vyrobky na urcité miesto, vynosy sa vykazuju v momente
dorucéenia vyrobku do cielového miesta.

Vynosy z predaja sluZieb sa vykazuju v uétovnom obdobi, v ktorom boli sluzby poskytnuté s ohfadom na
stav rozpracovanosti danej sluzby. Tento je zisteny na zaklade skutoCne poskytnutych sluzieb ako
pomernej Casti k celkovému rozsahu dohodnutych sluzieb.

Vynosy sa vykazuju po odpocitani dane z pridanej hodnoty, zliav a zrazok (rabaty, bonusy, skonta,
dobropisy a pod.)

Vynosy Spolo¢nosti tvoria najma trzby z predaja vlastnych vyrobkov — potahy na sedadla do automobilov
a z predaja tovaru.
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INFORMACIE, KTORE DOPLNUJU A VYSVETLUJU POLOZKY SUVAHY

AKTIVA

1. Dlhodoby nehmotny majetok

Prehlad pohybu dihodobého nehmotného majetku za bezné uctovné obdobie je uvedeny nizSie:

Obstaravany
Dlhodoby nehmotny majetok Softvér Ostatny DNM Spolu
Prvotné ocenenie
Stav k 1.10.2020 0 99 220 0 0 0 0 0 99 220
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 30 532 0 0 0 0 0 30 532
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 30.09.2021 0 68 688 0 0 0 0 0 68 688
Opravky
Stav k 1.10.2020 0 96 605 0 0 0 0 0 96 605
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 27 917 0 0 0 0 0 27 917
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 30.09.2021 0 68 688 0 0 0 0 0 68 688
Opravné polozky
Stav k 1.10.2020 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 30.09.2021 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav k 1.10.2020 0 2615 0 0 0 0 0 2 615
Stav k 30.09.2021 0 0 0 0 0 0 0 0
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Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Aktivované Poskytnuté
naklady Ocenitelné Obstaravany preddavky

Dlhodoby nehmotny majetok na vyvoj Softvér prava Goodwill Ostatny DNM DNM na DNM Spolu
Prvotné ocenenie
Stav k 1.10.2019 0 219 832 0 0 0 0 0 219 832
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 120 612 0 0 0 0 0 120 612
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 30.09.2020 0 99 220 0 0 0 0 0 99 220
Opravky
Stav k 1.10.2019 0 212 970 0 0 0 0 0 212 970
Prirastky 0 4247 0 0 0 0 0 4247
Ubytky 0 120 612 0 0 0 0 0 120 612
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 30.09.2020 0 96 605 0 0 0 0 0 96 605
Opravné polozky
Stav k 1.10.2019 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 30.09.2020 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav k 1.10.2019 0 6 862 0 0 0 0 0 6 862

Stav k 30.09.2020 0 2615 0 0 0 0 0 2615
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2. Dlhodoby hmotny majetok

Prehlad pohybu dlhodobého hmotného majetku za bezné uctovné obdobie je uvedeny nizSie:

Samostatné
hnutelné veci
a subory Pestovatel'ské Poskytnuté
Dlhodoby hmotny hnutelnych  celky trvalych stado a t'azné Obstaravany preddavky na
majetok Pozemky Stavby veci porastov Ostatny DHM DHM HM Spolu
Prvotné ocenenie
Stav k 1.10.2020 449 320 9726 683 14 011 649 0 0 0 202 072 0 24 389 724
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 74 427 705 271 0 0 0 189 165 0 968 863
Presuny 0 7 593 0 0 0 0 -7 593 0 0
Stav k 30.09.2021 449 320 9 659 849 13 306 378 0 0 0 5314 0 23 420 861
Opravky
Stav k 1.10.2020 0 8 897 248 11 850 901 0 0 0 0 0 20748 149
Prirastky 0 493 612 278 738 0 0 0 0 0 772 350
Ubytky 0 61 099 253 995 0 0 0 0 0 315094
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 30.09.2021 0 9 329 761 11 875 644 0 0 0 0 0 21 205 405
Opravné polozky
Stav k 1.10.2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 30.09.2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav k 1.10.2020 449 320 829 435 2160 748 0 0 0 202 072 0 3 641 575
Stav k 30.09.2021 449 320 330 088 1430734 0 0 0 5314 0 2 215 456

Zostatkova hodnota dlhodobého hmotného majetku neprevysSuje predajnd cenu dlhodobého hmotného majetku ( stroje a zariadenia ), ktory bol predany po
30.septembri 2021 a trhovu cenu dlhodobého hmotného majetku, ktory po 30. septembri 2021 nebol predany. Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok je poisteny
do vysky jeho zostatkovej hodnoty k 30.9.2021 resp. 30.9.2020, tak ako je uvedé v tabulke vySsie.
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Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Samostatné
hnutelné veci
a subory Pestovatelské Zakladné Poskytnuté
Dlhodoby hmotny hnutefnych  celky trvalych stado a t'azné Obstaravany preddavky na
majetok Pozemky Stavby veci porastov zvierata Ostatny DHM DHM DHM Spolu
Prvotné ocenenie
Stav k 1.10.2019 449 320 9 651 676 13 536 287 0 0 0 371 597 0 24 008 880
Prirastky 0 0 0 0 0 0 757 006 0 757 006
Ubytky 0 0 376 162 0 0 0 0 0 376 162
Presuny 0 75 007 851 524 0 0 0 -926 531 0 0
Stav k 30.09.2020 449 320 9 726 683 14 011 649 0 0 0 202 072 0 24 389 724
Opravky
Stav k 1.10.2019 0 8 245799 11 511 588 0 0 0 0 0 19 757 387
Prirastky 0 651 449 709 513 0 0 0 0 0 1360 962
Ubytky 0 0 370 200 0 0 0 0 0 370 200
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 30.09.2020 0 8 897 248 11 850 901 0 0 0 0 0 20748 149
Opravné polozky
Stav k 1.10.2019 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Prirastky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ubytky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stav k 30.09.2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota
Stav k 1.10.2019 449 320 1405 877 2 024 699 0 0 0 371 597 0 4 251 493
Stav k 30.09.2020 449 320 829 435 2160 748 0 0 0 202 072 0 3 641 575
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3. Zasoby

Vyvoj opravnej polozky k zasobam v priebehu bezného uctovného obdobia je uvedeny v nasledujuce;j
tabulke:

Zuctovanie
OP z dévodu
Zucétovanie OP  vyradenia
Stav k z doévodu zaniku  majetku z Stav k
Zasoby 1.10.2020 Tvorba OP opodstatnenosti uétovnictva 30.09.2021

Material 559 785 0 313 636 0 246 149
Vyrobky 8 897 1224 0 0 10 121
Zasoby spolu 568 682 1224 313 636 0 256 270

ZniZenie Gistej realizaénej hodnoty zasob bolo zohladnené vytvorenim opravnej polozky. Cista realizaéna
hodnota zasob sa znizila predovSetkym v désledku zmeny vyrobného sortimentu nadmernosti zasob,
zniZzenia obstaravacich cien materialu v porovnani s jeho dovtedajSou uc¢tovnou hodnotou, zniZzenia
predajnych cien.

Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Zuctovanie
OP z dévodu
Zuctovanie OP vyradenia
Stav k z dévodu zaniku majetku z Stav k
Zasoby 1.10.2019 Tvorba OP opodstatnenosti uctovnictva 30.09.2020
Material 3260 325 559 785 3260 325 0 559 785
Vyrobky 6 075 8 897 6 075 0 8 897
Zasoby spolu 3 266 400 568 682 3 266 400 0 568 682

4. Pohladavky

Dlhodobé pohladavky Spolognosti su v lehote splatnosti. Vekova Struktira kratkodobych pohladavok
Spolo¢nosti k 30. septembru 2021 je uvedena v nasledujucej tabulke:

V lehote Po lehote Pohladavky
Nazov polozky splatnosti splatnosti spolu
Kratkodobé pohlPadavky z obchodného styku, z toho: 2 030 267 0 2 030 267
Pohladavky voci prepojenym uctovnym jednotkam 1105918 0 1105918
Ostatné pohladavky z obchodného styku 924 349 0 924 349
Ostatné kratkodobé pohladavky, z toho: 9 132 0 9 132
Dariové pohladavky a dotacie 0 0 0
Iné pohladavky 9132 0 9132
Kratkodobé pohladavky spolu 2 039 399 0 2 039 399

Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

V lehote Po lehote Pohladavky
Nazov polozky splatnosti splatnosti spolu
Kratkodobé pohladavky z obchodného styku, z toho: 1983 526 2263078 4 246 604
Pohladavky voéi prepojenym uctovnym jednotkam 40904 2263078 2303982
Ostatné pohladavky z obchodného styku 1942 622 0 1942 622
Ostatné kratkodobé pohladavky, z toho: 854 343 0 854 343
Dariové pohladavky a dotacie 844 363 0 844 363
Iné pohladavky 9980 0 9980

Kratkodobé pohladavky spolu 2 837 869 2263 078 5100 947
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5. Odlozena danova pohladavka

Informacie o vypocte odloZenej dariovej pohladavky a iné dopliujuce informacie k odloZzenej dani su
uvedené v poznamkach v ¢asti IV bod 7 na strane 19.

6. Financ¢né ucty
Uétami v bankach méoze Spoloénost volne disponovat .

7. Casové rozlisenie

Jednotlivé polozky Casového rozliSenia su uvedené v nasledujucej tabulke:

Stav k Stav k
Opis polozky ¢asového rozliSenia 30.09.2021 30.09.2020
Naklady buducich obdobi kratkodobé, z toho: 18 376 24 522
Ostatné 18 376 24 522
Prijmy buducich obdobi kratkodobé, z toho: 148 414 92 270
Refakturacia nakladov 148 414 92 270
Spolu 166 790 116 792

PASIVA
1. Vlastné imanie

Informacie o pohyboch vo vlastnom imani a iné dodato¢né informacie o vlastnom imani Spolo¢nosti su
uvedené v poznamkach v ¢asti VIII na strane 21.

2. Socialny fond

Tvorba a €erpanie socialneho fondu v priebehu u¢tovného obdobia su uvedené v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky 2021 2020
Zaciatocny stav socialneho fondu 10 372 7994
Tvorba socialneho fondu na tarchu nakladov 363 88 065
Tvorba socialneho fondu spolu 363 88 065
Cerpanie socialneho fondu 0 85 687
Koneény zostatok socialneho fondu 10 735 10 372

3. Odlozeny danovy zavazok

Informacie o vypocte odlozeného dafiového zavazku a iné doplfiujice informacie k odlozenej dani su
uvedené v poznamkach v ¢asti IV bod 7 na strane 19.
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4. Zavazky
Struktara zavazkov podria zostatkovej doby splatnosti k 30. septembru 2021:

Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti Zavazky po

viac ako pat’ jedenrokaz do jedného lehote Spolu
Nazov polozky rokov pat’ rokov roka splatnosti zavazky

Ostatné dlhodobé zavazky, z toho: 0 10 735 0 0 10 735
Zavazky zo socialneho fondu 0 10735 0 0 10735
Dlhodobé zavézky spolu 0 10 735 0 0 10 735
Kratkodobé zavazky z obchodného
styku, z toho: 0 0 5 095 801 0 5 095 801
Zavazky voci prepojenym uctovnym
jednotkam 0 0 358 681 0 358 681
Ostatné zavazky z obchodného styku 0 0 4737120 4737120
Ostatné kratkodobé zavazky, z toho: 0 0 586 106 0 586 106
Zavazky voci spolocnikom a zdruzeniu 0 0 0 0 0
Zavazky voci zamestnancom 0 0 327 520 0 327 520
Zavazky zo socialneho poistenia 0 0 207 216 0 207 216
Dariové zavazky a dotacie 0 0 50 464 0 50 464
Iné zavazky 0 0 906 0 906
Kratkodobé zavazky spolu 0 0 5681907 0 5681907
Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Zavazky so zostatkovou dobou splatnosti Zavazky po

viac ako pat’ jedenrokaz do jedného lehote Spolu

Nazov polozky rokov pat’ rokov roka splatnosti zavazky

Ostatné dlhodobé zavazky, z toho: 0 10 372 0 0 10 372
Zavazky zo socialneho fondu 0 10 372 0 0 10 372
Dlhodobé zavézky spolu 0 10 372 0 0 10 372
Kratkodobé zavazky z obchodného
styku, z toho: 0 0 8 099 235 2 158 8 101 393
Zavazky voci prepojenym uctovnym
jednotkam 0 0 180 409 2158 182 567
Ostatné zavazky z obchodného styku 0 0 7 918 826 7 918 826
Ostatné kratkodobé zavazky, z toho: 0 0 5845127 0 5845127
Zavazky voci spolo¢nikom a zdruzeniu 0 0 4 349 646 0 4 349 646
Zavéazky voli zamestnancom 0 0 628 936 0 628 936
Zavazky zo socialneho poistenia 0 0 395 350 0 395 350
Dariové zavazky a dotacie 0 0 468 427 0 468 427
Iné zavazky 0 0 2768 0 2768
Kratkodobé zavazky spolu 0 0 13 944 362 2158 13946 520
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5. Rezervy

Prehlad pohybu rezerv za rok konc&iaci 30. septembra 2021 je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Stav k Stav k
Nazov polozky 1.10.2020 Tvorba Pouzitie ZruSenie  30.09.2021

Kratkodobé rezervy, z toho: 1932053 5122438 1932053 0 5122 438
Zéakonné kratkodobé rezervy, z toho: 406 038 303 997 406 038 0 303 997
Rezerva na nevyc€erpanu dovolenku a

soc.zabezp. 406 038 303 997 406 038 0 303 997
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 1526015 4818441 1526015 0 4818441
Audit a zverejnenie Uctovnej zavierky 35175 33775 35175 0 33775
LTA - rezerva na retrospektivnu zmenu ceny 601 557 91 224 601 557 0 91 224
Rezerva na rézijné naklady a

nevyfakturované dodavky 72 979 39 338 72 979 0 39 338
Odmeny pracovnikom 438 839 347 017 438 839 0 347 017
Rezerva na retrospektivhu zmenu ceny 103 307 90 743 103 307 0 90 743
Rezerva na kvalitu 0 0 0 0 0
Rezerva na prepravné naklady 62 611 12 907 62 611 0 12 907
Ostatné rezervy 112 328 325 874 112 328 0 325 874
Rezerva na restruktualizaciu 0 3877563 0 0 3877563
Rezerva - Statna pomoc 99 219 0 99 219 0 0
Rezervy spolu 1932053 5122438 1932053 0 5122 438

Informacie za predchadzajuce uctovné obdobie su uvedené v nasledujucej tabulke:

Stav k Stav k
Nazov polozky 1.10.2019 Tvorba Pouzitie ZruSenie  30.09.2020

Kratkodobé rezervy, z toho: 2619868 1932053 2619 868 0 1932053
Zakonné kratkodobé rezervy, z toho: 588 349 406 038 588 349 0 406 038
Rezerva na nevyc¢erpanu dovolenku a

soc.zabezp. 588 349 406 038 588 349 0 406 038
Ostatné kratkodobé rezervy, z toho: 2031519 1526015 2031519 0 1526 015
Audit a zverejnenie Uctovnej zavierky 35175 35175 35175 0 35175
LTA - rezerva na retrospektivnhu zmenu ceny 922 221 601 557 922 221 0 601 557
Rezerva na rézijné naklady a

nevyfakturované dodavky 29 659 72979 29 659 0 72979
Odmeny pracovnikom 316 572 438 839 316 572 0 438 839
Rezerva 13/14 plat 70 141 0 70 141 0 0
Rezerva na retrospektivnu zmenu ceny 95 203 103 307 95 203 0 103 307
Rezerva na kvalitu 70 805 0 70 805 0 0
Rezerva na prepravné naklady 126 054 62611 126 054 0 62611
Rezerva na poplatky v skupine 160 073 0 160 073 0 0
Ostatné rezervy 48 643 112 328 48 643 0 112 328
Rezerva na zaruky 113 243 0 113 243 0 0
Rezerva - $tatna pomoc 43 730 99 219 43 730 0 99 219
Rezervy spolu 2619868 1932053 2619 868 0 1932053
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IV. INFORMACIE, KTORE DOPLNUJU A VYSVETLUJU POLOZKY VYKAZU ZISKOV A STRAT

1. Cisty obrat

Infomécie o Strukture Cistého obratu Spolo¢nosti si uvedené v nasledujuce tabufke:

Nazov polozky 2021 2020
Trzby za vlastné vykony a tovar, z toho: 49 143 949 51 467 238
Trzby za vlastné vyrobky 49 143 949 51 467 238
Iné vynosy suvisiace s beznou éinnost'ou 1425181 4731372
Cisty obrat celkom 50 569 130 56 198 610

VYNOSY

2. Trzby za vlastné vykony a tovar

Trzby za vlastné vykony a tovar podfa jednotlivych segmentov, t.j. podla typov vyrobkov, tovarov, sluzieb
a inych Cinnosti Spolognosti, a podla hlavnych geografickych oblasti odbytu si uvedené v nasledujucej

tabulke:
Predaj vyrobkov Spolu
Oblast’ odbytu 2021 2020 2021 2020

Slovensko 21608 036 31013 519 21608 036 31013 519
Polsko 18 046 572 14 305 725 18 046 572 14 305 725
Francuzsko 9512 955 6 052 180 9512 955 6 052 180
Nemecko 3808 57 906 3808 57 906
Rumunsko 0 17 271 0 17 271
Belgicko 0 20 637 0 20 637
Spolu 49 171 371 51 467 238 49171 371 51 467 238
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3. Zmena stavu zasob vlastnej vyroby

Zmena stavu zasob vlastnej vyroby vo vykaze ziskov a strat predstavuje zvy3enie o vySke 1 366 936
EUR. Vychadzajuc zo suvahovych polozZiek dosahuje zvySenie vysku 1 366 936 EUR, ako je to uvedené
v nasledujucej tabulke:

Zmena stavu
vnutroorganizaénych

Stav k Stav k Stav k zasob
Nazov polozky 30.09.2021  30.09.2020  30.09.2019 2021 2020
Vyrobky 2811 321 1444 385 851 828 1366 936 592 557
Spolu 2811 321 1444 385 851 828 1366 936 592 557
Zmena stavu vnutroorganizaénych
zasob vo vykaze ziskov a strat 1 366 936 592 557

4. Ostatné vynosy z hospodarskej a finan¢nej ¢innosti

Informacie o vynosoch pri aktivacii nakladov a o vynosoch z hospodarskej ¢innosti a finan¢nej ¢innosti su
uvedené nizSie:

Nazov polozky 2021 2020
Ostatné vyznamné polozky vynosov z hospodarskej €innosti, z toho: 1273 954 4 619 009
Predaj materialu 0 3 333 456
Vynosy z predaja dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 420 244 4572
Statna pomoc 527 574 1003 677
Ostatné 326 136 277 304
Finanéné vynosy, z toho: 124 050 129 181
Kurzové zisky, z toho: 245 16 818
kurzové zisky ku dnu, ku ktorému sa zostavuje Uuctovna zavierka 0 0
Ostatné vyznamné poloZky finanénych vynosov, z toho: 123 805 112 363

Uroky 123 805 112 363
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NAKLADY
5. Naklady z hospodarskej a finanénej €innosti

Prehlad nakladov Spolo¢nosti z hospodarskej a finanénej &innosti okrem osobnym nakladov je uvedeny
v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky 2021 2020
Naklady za poskytnuté sluzby, z toho: 3196 605 3 459 882
Néklady voci auditorovi, auditorskej spolo¢nosti, z toho: 35 251 34 111
naklady za overenie individualnej uctovnej zavierky 35 251 34 111
Ostatné vyznamné polozky nakladov za poskytnuté sluzby, z toho: 3161 354 3425771
Doprava 150 790 245 273
Najomné 154 342 201 899
Pravne, ekonomické a iné poradenstvo 59 207 7 348
Néaklady na telekomunikacné sluzby 124 295 107 087
Poplatky platené Skupine 1 068 036 1064 216
Personalny leasing 389 127 440 480
skladovacie a logistické sluzby 535 660 599 521
upratovanie 123 912 131 286
strazna sluzba 63 354 63 058
spracovanie odpadov 35 857 37 268
opravy a udrzba 177 076 204 518
cestovné a reprezentacné 35310 76 112
subkontrakty 152 248 162 479
Spracovanie nahradnych dielov 0 0
Ostatné 92 140 85 226
Ostatné vyznamné polozky nakladov z hospodarskej €innosti, z toho: 1051 053 3381108
Predaj materialu 0 3333 457
Zostatkova cena predaného dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 401 184 5963
Restrukturizacné naklady 594 567 0
Tvorba a zu&tovanie opravnych poloziek k pohladavkam 0 0
pokuty a penale 0 3096
Dary 1222 88
Ostatné 54 080 38 504
Finanéné naklady, z toho: 21 528 16 557
Kurzové straty, z toho: 754 12 312
kurzoveé straty ku dniu, ku ktorému sa zostavuje uc¢tovna zavierka 0 0
Ostatné vyznamné polozky financ¢nych nakladov, z toho: 20774 4245
Nakladové uroky 17 637 1680
Ostatné finanéné naklady 0 -114
bankové poplatky 2126 1788
Poistenie 1011 891

6. Osobné naklady

Prehfad osobnych nakladov Spolo¢nosti je uvedeny v nasledujucej tabulke:

Nazov polozky 2021 2020
Osobné naklady, z toho: 16 501 804 13 463 140
Mzdy 6 899 520 9231216
Ostatné naklady na zavislu ¢innost 37 800 39 000
Socialne poistenie 1747 575 2321173
Zdravotné poistenie 666 009 956 326

Socialne zabezpeclenie 7 150 900 915 425
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7. Dane

Informacie o do¢asnych rozdieloch a vypocte odlozenej dane:

Zauctovana  Zauctované
Stav k do vlastného  do vykazu Stav k
Nazov polozky 30.09.2020 imania ziskov a strat  30.09.2021
DlIhodoby majetok 392 502 0 -61 490 331012
Zasoby 568 682 0 -312 412 256 270
Rezervy 1454 288 0 4034 818 5489 106
Danové straty 1013 377 0 -257 091 756 286
Ostatné 25 392 0 6 638 32 030
Celkom 3454 241 0 3410 462 6 864 703
Sadzba dane z prijmov (v %) 21% 21% 21% 21%
Odlozenéa darova pohladavka (+)/danovy
zavazok (-) vypocitany 725 391 0 716 197 1441588
Celkova odlozena danova pohladavka (+)/
danovy zavazok (-) po zmene sadzby
vypocditana 725 391 0 716 197 1441588
Odlozena danova pohladavka zauctovana 725 391 0 -541 079 184 312
Odlozeny darovy zavazok 0 0 0 0

Spolo€nost v suvislosti s ukonCovanim vyroby predpoklada budice vyuzZitie odloZzenej danfovej
pohladavky priblizne do vySky zauc&tovanej odloZenej pohladavky 184 tis. Eur. Hodnota nevykazanej
odloZenej dafiovej pohladavky je 1 257 276 Eur.

Doplfiujuce informécie o odlozenej dani:

Odsuhlasenie vztahu medzi splatnou danou z prijmov, odloZzenou danou z prijmov a vysledkom
hospodarenia pred zdanenim je uvedené v nasledujucej tabulke:

2021 2020

Nazov polozky Zaklad dane Dan Danv % Zaklad dane Dan Dan v %
Vysledok
hospodarenia pred
zdanenim, z toho: -3 558 877 2 035 547
teoreticka dan -747 364 21 427 465 21
Dariovo neuznané naklady 46 550 9776 38 613 8109
Vplyv nevykéazanej odlozenej
dariovej pohladavky 5987 030 1257 276 0 0
Umorenie darfovej straty 150 807 31 669 0 0
Iné -48945  -10278 481 101
Spolu 541 079 -15 435 675 21
Splatna dan z prijmov 0 0 102 0
OdloZena dari z prijmov 541 079 -15 435 573 21
Celkova dan z prijmov 541 079 -15 435 675 21
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VL.

INFORMACIE O INYCH AKTIVACH A INYCH PASIVACH
1. Podmienené zavazky

VVzhladom na to, Ze viaceré oblasti slovenského dariového prava (napr. legislativa ohfadom transferového
ocenovania) doteraz neboli dostatoéne overené praxou, existuje neistota v tom, ako ich budu dariové
organy aplikovat. Mieru tejto neistoty nie je mozné kvantifikovat' a zanikne az potom, ked budu k dispozicii
pravne precedensy prip. oficialne interpretacie prisluSnych organov. Vedenie SpoloCnosti si nie je
vedomé ziadnych okolnosti, v dosledku ktorych by jej vznikol v buducnosti vyznamny naklad.

2. Skutoénosti sledované na podsuvahovych uétoch

Stav k Stav k
Nazov polozky 30.09.2021 30.09.2020
Prenajaty majetok 63 344 73 600
Majetok v najme (operativny prenajom) 90 998 128 299

UDALOSTI, KTORE NASTALI PO DNI, KU KTOREMU SA ZOSTAVUJE UCTOVNA ZAVIERKA

Po konci roka 2021 doslo k eskalacii politického napétia v regione, ktoré vyustilo do vojnového konfliktu
medzi Ruskou federaciou a Ukrajinou a vyrazne zasiahlo celosvetové dianie, negativhe ovplyvnilo ceny
komodit a finanéné trhy a prispelo k zvyseniu volatility podnikatelského prostredia. Situacia zostava
nadalej velmi nestabilna a mozno oakavat vplyv uvalenych sankcii, obmedzenie aktivit spoloSnosti
pbsobiacich v danom regidéne, ako aj dbésledky na celkové ekonomické prostredie, predovdetkym
obmedzenie dodavatelskych a odberatelskych retazcov. Rozsah désledkov tychto udalosti na
Spolo¢nost v§ak v danom momente nie je mozné Uplne predvidat. Manazment situaciu pozorne sleduje,
pricom momentalne nepocituje vyznamné dopady na Spolo¢nost. Dana skutocnost nezmenila a ani
neovplyvnila rozhodnutie akcionarov ukongit vyrobnua &innost v Spolo¢nosti k 30. septembru 2022.
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VIL.

VIIL.

TRANSAKCIE SO SPRIAZNENYMI STRANAMI

1. Transakcie medzi Spoloénost'ou a spriaznenymi osobami

Charakteristika transakcie Spriaznena osoba 2021 2020
Subjekt, ktory v Uctovnej jednotke vykonava rozhodujuci
Nakup majetku vplyv 0 1557
Predaj majetku Ostatné spriaznené strany 420 244 4572
Nakup zasob Ostatné spriaznené strany 10464 234 1521 846
Predaj zasob Ostatné spriaznené strany 33463 114 44 873 105
Nakup sluzieb Ostatné spriaznené strany 1573261 1998407
Preda;j sluzieb Ostatné spriaznené strany 1445516 0
Iné nakupy Ostatné spriaznené strany 0 243 940

Spriaznena osoba

Stav k Stav k
30.09.2021 30.09.2020

Zavazky z obchodného styku Ostatné spriaznené strany

Pohladavky z obchodného

Subjekt, ktory v uctovnej jednotke vykonava rozhodujuci

styku Ostatné spriaznené strany
Iné vplyv
Iné Ostatné spriaznené strany

358 681 182 567
1105918 2303982

0 2218320
0 2131647

2. Prijmy a vyhody €lenov Statutarneho organu, dozorného organu a iného organu

Druh prijmu, vyhody

dozornych

Hodnota prijmu, vyhody su¢asnych élenov organov
Statutarnych

inych

Penazné prijmy

37 800 (2021)
39 000 (2020)

PREHLAD POHYBOV VLASTNEHO IMANIA

1. Vlastné imanie

Prehfad pohybu vlastného imania v priebehu beZného a predchadzajuceho

uvedeny v nasledujucich tabulkach:

o

uctovného obdobia je

Stav k Stav k
Polozka vlastného imania 1.10.2020 Prirastky Ubytky Presuny  30.09.2021

Zakladné imanie 7 039 268 0 0 0 7039268
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 1407 854 0 0 0 1407854
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku

a zavazkov -259 0 0 0 -259
Nerozdeleny zisk minulych rokov 15 837 227 0 0 1599872 17 137 099
Vysledok hospodarenia bezného uétovného

obdobia 1599 872 -4 099 956 0 -1599872 -4099 956
Vlastné imanie spolu 25 583 962 -4 099 956 0 0 21484006
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Stav k Stav k
Polozka vlastného imania 1.10.2019  Prirastky Ubytky Presuny 30.09.2020

Zakladné imanie 7 039 268 0 0 0 7039268
Zakonny rezervny fond a nedelitelny fond 1407 854 0 0 0 1407 854
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku
a zavazkov -259 0 0 0 -259
Nerozdeleny zisk minulych rokov 13 765 471 0 4 349 646 6 121402 15537 227
Vysledok hospodarenia bezného uétovného
obdobia 6121402 1599872 0 -6 121402 1599 872
Vlastné imanie spolu 28333736 1599872 4349 646 0 25583962

Ubytok na uste Nerozdeleny zisk minulych rokov je spésobeny zatGétovanim zavézku voéi spoloénikom
a ¢lenom na zaklade rozhodnutia o vyplate dividend zo dia 30. septembra 2020.

Zakladné imanie Spolo¢nosti tvori 212 065 akcii v menovitej hodnote 33,193919 EUR. VSetky akcie su
spojené s rovnhakymi pravami pre akcionarov.

Zisk na akciu predstavuje -19,33348 EUR (2020: 7,54425 EUR)

2. Rozdelenie zisku za predchadzajice roky 2020 a 2019
Ugtovny zisk za rok 2020 vo vyske 1 599 872 EUR bol rozdeleny nasledovne:

Navrh rozdelenia u¢tovného zisku
Nazov polozky 2020
Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 1599 872
Spolu 1599 872

Ugtovny zisk za rok 2019 vo vyske 6 121 402 EUR bol rozdeleny nasledovne:

Navrh rozdelenia tuc¢tovného zisku

Nazov polozky 2019
Prevod do nerozdeleného zisku minulych rokov 3060 701
Rozdelenie podielu na zisku spolo&nikom, ¢lenom 3060 701
Spolu 6 121 402

3. Rozdelenie zisku za bezny rok konéiaci 30.septembra 2021
Statutarny organ navrhuje rozdelit zisk za rok 2021 nasledovne:

Navrh rozdelenia tuc¢tovného zisku

Nazov polozky 2021
Prevod do nerozdeleného zisku / neuhradenych strat minulych
rokov -4 099 956

Spolu -4 099 956
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IX. PREHLAD PENAZNYCH TOKOV

Na ucely uvadzania udajov v prehlfade perfiaznych tokov sa rozumie:

a) penaznymi prostriedkami pefazna hotovost, ekvivalenty pefiaznej hotovosti, perazné
prostriedky na beznych u&toch v bankach alebo pobo&kach zahrani€nych bank, kontokorentny
UCet a Cast’ zostatku UCtu peniaze na ceste, ktory sa viaze k prevodu medzi beznym uétom a
pokladnicou alebo medzi dvoma bankovymi uctami,

b) ekvivalentmi penaznej hotovosti kratkodoby finanény majetok, ktory je zamenitelny za vopred
znamu sumu penaznych prostriedkov, pri ktorom nie je riziko vyraznej zmeny jeho hodnoty v
najblizSich troch mesiacoch ku dnu, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka, napriklad
terminové vklady na bankovych uétoch, ktoré su ulozené najviac na trojmesacnu vypovednu
lehotu, likvidné cenné papiere uréené na obchodovanie, prioritné akcie obstarané uctovnou
jednotku, ktoré su splatné do troch mesiacov odo dfa, ku ktorému sa zostavuje uctovna zavierka.

Spolo€nost zostavila prehlad pefiaznych tokov pomocou nepriamej metody:

Nazov polozky 2021 2020
Vysledok hospodarenia pred zdanenim -3 558 877 2 035 547
Upravy o nepefiazné operacie:
Odpisy dlhodobého majetku 1214 027 1365 210
Odpis pohladavky -2 000 0
Zmena stavu opravnej polozky k pohladavkam 0 -1
Zmena stavu opravnej polozky k zasobam -312 412 -2 697 718
Zmena stavu rezerv 3 190 385 -687 815
Urokové naklady (netto) -106 168 -110 683
Strata / (zisk) z predaja dlhodobého majetku -19 060 1391
Zisk z prevadzky pred zmenou pracovného kapitalu 405 895 -94 069
Zmena pracovného kapitalu:
Ubytok (prirastok) pohladavok z obchodného styku a &asového rozliSenia 2169 187 2092 055
Ubytok (prirastok) zasob 330 322 6 580 466
(Ubytok) prirastok zavazkov a ¢asového rozligenia -3 917 126 -5 489 606
Prevadzkové penazné toky -1 011 722 3 088 846

Nazov polozky 2021 2020
Penazné toky z prevadzkovej €innosti
Prevadzkové pefiazné toky -1 011 722 3 088 846
Zaplatené uroky -17 637 -1 680
Prijaté uroky 123 805 112 363
Zaplatena dan z prijmov 846 885 -1 597 880
Vyplatene dividendy -4 349 644 0
Cisté penazné toky z prevadzkovej éinnosti -4 408 315 1601 649

Penazné toky z investi¢nej €innosti

Nakup dlhodobého majetku -186 477 -757 008
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 420 244 4572
Cisté pefnazné toky z investiénej éinnosti 233 767 -752 436
Prirastky (abytky) penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov -4 174 548 849 213
Penazné prostriedky a pefiazné ekvivalenty na zaciatku roka 26 798 654 25949 441

Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty na konci roka 22 624 106 26 798 654
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